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MESSAGE DU PRESIDENT

En réfléchissant a notre derniére année, nous pouvons étre fiers des
progres que nous avons réalisés sur de nombreux fronts, ainsi que
de la force et de la résilience dont nous avons fait preuve a l'échelle
de notre industrie. Pour la deuxieme année consécutive, nous
nous sommes adaptés aux restrictions liées a la pandémie,
Des élections éclair ont été déclenchées, et nous avons
rapidement pris les devants et participé a des initiatives de
défense des intéréts pour veiller a ce que la voix de tous les
producteurs d’ceufs canadiens soit entendue. Nous avons
également fait des progrés dans la mise en ceuvre de notre plan
stratégique Vision 2020 pour aider le Canada a devenir le plus
important consommateur d'ceufs par habitant dans le monde.

La gestion de loffre a été le fondement du succés de notre industrie,
d’autant plus que nous continuons de gérer l'offre locale d'ceufs pendant la
pandémie. Grace au systéme, nous avons pu travailler de maniére efficace et en collaboration
avec les producteurs et les offices de producteurs provinciaux et territorial pour gérer
les fluctuations du marché. Malgré certains défis, nous avons continué de fournir aux
Canadiens un approvisionnement constant d'ceufs produits selon les normes les plus élevées.

Le maintien des restrictions liées a la pandémie nous a contraints de modifier nos
programmes de défense des intéréts afin de veiller a ce que les enjeux prioritaires pour
les producteurs d'ceufs fassent lobjet de discussions avec les décideurs du gouvernement.
En effet, de nombreuses réunions entre les POC et des parlementaires et d'autres
fonctionnaires ont eu lieu comme prévu, mais par voie virtuelle.

Nous avons effectué des travaux préparatoires approfondis pour le Sommet sur les systémes
alimentaires des Nations Unies avec les ministres du Développement international et
de UAgriculture et de UAgroalimentaire, le Bureau du vétérinaire en chef et lAgence
canadienne d’inspection des aliments afin d'étoffer les priorités nationales, y compris

le bien-étre des animaux, la salubrité des aliments et 'étiquetage des produits.

De plus, durant les élections fédérales, nous avons représenté la voix des producteurs
d'ceufs canadiens. En collaboration avec les secteurs du poulet, du dindon et des ceufs
d’incubation, nous avons envoyé des lettres a tous les principaux partis pour leur demander
d'appuyer la gestion de Uoffre et leur rappeler les répercussions néfastes d’accords
commerciaux comme [Accord Canada-Etats-Unis-Mexique (ACEUM) sur les producteurs
d'ceufs canadiens.

En avril 2021, le Programme d'investissement a la ferme pour la volaille et les ceufs
(PIFVO] a été lancé pour compenser limpact de lAccord de Partenariat transpacifique
global et progressiste (PTPGP) pour les producteurs. Par conséquent, prés de 647 millions
de dollars sur 10 ans seront versés aux producteurs du SM4 pour atténuer leurs pertes
découlant de UAccord du PTPGP et appuyer le réinvestissement dans leurs activités.

Vision 2020 présente notre plan pour faire du Canada le chef de file mondial de la
consommation d’ceufs par habitant. Cette vision consiste a adapter 'approche de notre
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industrie pour répondre aux priorités des Canadiens, comme le bien-étre des animaux et
la sécurité des produits. Les piliers de cette vision sont approfondis dans le présent rapport.

L'un de nos principaux domaines d'intérét est linnovation par la recherche. Dans le cadre
du Programme de subventions a la recherche des POC, notre industrie appuie 19 projets
novateurs a l'échelle du pays visant a améliorer la santé des poules, a souligner les
avantages nutritionnels des ceufs, a explorer les technologies et les pratiques écologiques
qui peuvent étre mises en ceuvre directement a la ferme et comparer les contributions
de la gestion de loffre au Canada avec les systéemes agricoles du monde entier.

Nous reconnaissons que linnovation est essentielle pour favoriser de nouvelles pratiques
durables. Nous sommes impatients de déployer notre Outil national d"évaluation de la
durabilité environnementale (OEDE] en 2022 qui fournira des ressources essentielles
aux producteurs qui cherchent a comprendre et a améliorer la durabilité de leurs
activités quotidiennes.

Je ne remercierai jamais assez

De plus, nous avons terminé le volet 1 du
nos producteurs de partout au

Programme de soins aux animaux

(PSA] remanié afin de respecter les pays qui sont demeureés engages
exigences du Code de pratiques pour et coopératifs alors que nous

le soin et la manipulation des poulettes

et des poules pondeuses de 2017. réevolutionnons notre industrie
Nous avons également réalisé des et nos pratiques pour I'avenir.

progrés dans notre plan visant a
éliminer progressivement les systéemes conventionnels de logement des poules. A
'heure actuelle, nous sommes sur la bonne voie pour éliminer progressivement la

production d'ceufs conventionnelle du Canada d'ici 2031, soit cing ans plus tot que prévu.

La pandémie continue d’exacerber la faim et la pauvreté partout dans le monde, en
particulier chez les populations les plus pauvres et les plus vulnérables. Pendant cette
période difficile, nous avons augmenté les dons d'ceufs aux banques alimentaires et aux
programmes de petits déjeuners partout au pays. Nous avons également poursuivi notre
travail avec le Projet Canaan, en versant des fonds et en donnant de notre temps a la
ferme ovocole qui nourrit des milliers d’enfants a Eswatini, en Afrique.

J'aimerais remercier le Conseil d’administration des POC de son engagement et de son
dévouement tout au long de l'année. Je tiens également a remercier le personnel des
POC, notre Réseau des chaires de recherche, les présidents et les gérants des offices
de producteurs et nos partenaires de l'industrie pour leur soutien et leur collaboration.
Enfin, je ne remercierai jamais assez nos producteurs de partout au pays qui sont demeurés
engagés et coopératifs alors que nous révolutionnons notre industrie et nos pratiques
pour l'avenir.

N

A la lumiere de toutes ces réalisations importantes que je viens d’énumérer, il ne fait
aucun doute que chacun a fait sa part, et méme plus. J'ai bon espoir que, grace a notre
persévérance et a notre dévouement continus, nous pourrons faire progresser notre
industrie. Si je me reporte a ce que nous avons réalisé cette derniére année, iln'y a
aucun doute dans mon esprit.

Roger Pelissero

Président
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MESSAGE DU CHEF
DE LA DIRECTION

Ce n'est un secret pour personne que 2021 nous a présenté des défis
unigues alors que nous continuons a gérer les répercussions
continues de la pandémie de COVID-19. Roger a mentionné
de nombreux exemples illustrant comment nous avons relevé
ces défis, et le présent rapport présente en détail tout ce que
nous avons accompli en tant qu’industrie. Il n'a jamais été
aussi important pour notre industrie de s’adapter et de

collaborer, de se préparer pour lavenir et de renforcer la
résilience de notre secteur.
Pour ce qui est de 2022, nous avons cerné quatre tendances
influentes qui faconneront l'avenir de notre industrie. En surveillant
ces tendances, nous pouvons cerner les défis et les possibilités

pour notre secteur et demeurer avant-gardistes dans notre planification
et notre prise de décisions.

La premiere tendance est l'adaptation de notre systeme alimentaire aux réalités des
changements climatiques, en composant avec trois défis particulierement importants
pour notre secteur. Le premier est limpact physique des changements climatiques sur
la production alimentaire. La plupart des régions du Canada devraient se réchauffer au
cours des 60 prochaines années en raison des changements climatiques. Cela aura sans
doute une incidence sur les activités et les pratiques agricoles. Par exemple, une pression
accrue sur les terres et l'eau peut réduire le rendement des cultures, ce qui fait augmenter
la demande pour d'autres sources d'alimentation. Nous avons ici l'occasion d’adapter
notre approche a 'égard de l'agriculture afin d’accroitre la préparation et la résilience
et de réduire au minimum les perturbations pour notre secteur. Notre deuxieme défi
est la prévalence croissante des technologies vertes dans le secteur agricole. Ladoption
de la technologie est la voie de l'avenir. En adoptant des sources d'énergie verte et des
technologies vertes a la ferme et en investissant dans la recherche, notre industrie peut
compenser son impact environnemental et améliorer la résilience de notre systeme
alimentaire. Le troisieme défi est l'affermissement du mouvement opposé a l'élevage
industriel qui vise a éliminer les protéines animales du régime alimentaire humain.

A lavenir, nous devons continuer de souligner le réle important que tous les secteurs
agricoles, y compris l'agriculture animale, jouent dans le systeme alimentaire du point
de vue environnemental, social et économique.

Une deuxiéme tendance a laquelle nous devons souscrire est d'améliorer nos relations
avec les détaillants canadiens. Il est essentiel que nous continuions a travailler en étroite
collaboration avec nos intervenants, y compris les détaillants, surtout compte tenu de
toutes les perturbations causées par la pandémie de COVID-19 et de son incidence sur
les chalnes d'approvisionnement et les prix. Au cours des dernieres années, les POC
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ont travaillé fort pour coordonner les changements de prix et ont travaillé en étroite
collaboration avec les détaillants sur le bien-étre des animaux et la durabilité. Au cours
de nos réunions avec le Conseil canadien du commerce de détail, les POC ont également
proposé une Coalition pour l'approvisionnement durable en ceufs. Ce projet de coalition
nous permettrait de travailler a 'échelle de la chaine de valeur des ceufs pour faire
progresser, appuyer et communiquer les améliorations continues de la durabilité de
lindustrie de la production d'ceufs. Le facteur rassembleur de la coalition proposée est
une vision commune de la production durable d’ceufs, qui s’appuie sur un engagement
commun a explorer les possibilités d'améliorer la durabilité dans lensemble de la chaine
d'approvisionnement. Cette approche continue de collaboration ménera a des décisions
plus éclairées dans ce secteur a l'avenir.

La troisieme tendance que nous surveillons est la sensibilisation croissante a la
souveraineté alimentaire. La pandémie a mis en lumiére les vulnérabilités de la chaine
d'approvisionnement et l'importance d'avoir un approvisionnement national solide en
aliments produits localement. Nous y voyons une occasion de promouvoir notre systeme
de gestion de loffre aupres
de partenaires mondiaux et
d'apporter de la stabilité a la

Nous prenons les bonnes mesures pour

production alimentaire dans assurer la durabilité de notre industrie
le monde entier. et un approvisionnement stable
La quatriéeme et derniére grande en ceufs de haute qualité, produits

tendance est la nouvelle vague
de technologies agricoles. Les
progrés réalisés dans le domaine
de la machinerie et du matériel agricole ont permis d'accroitre la portée, la rapidité et
lefficacité de l'agriculture. Grace a lintelligence artificielle, a lapprentissage automatique
et a la science des données, nous pouvons saisir les occasions de stimuler les opérations,
d’offrir de meilleures solutions et d'encourager de nouvelles approches pour améliorer
notre facon de travailler chaque jour.

localement, pour les Canadiens.

Il s’agit d'une période stimulante pour notre industrie, et d’excellentes possibilités
s'offrent a nous. Toutes ces tendances faconnent notre avenir, et nous prenons les
bonnes mesures pour assurer la durabilité de notre industrie et un approvisionnement
stable en ceufs de haute qualité, produits localement, pour les Canadiens.

En terminant, j'aimerais remercier Roger et le Conseil d'administration des POC pour
leur leadership. Je tiens également a remercier nos partenaires pour leur soutien et leur
collaboration continus. Et, bien slr, merci a notre incroyable équipe des POC pour votre
engagement a faire progresser notre industrie.

L'avenir est rempli de possibilités, et nous sommes préts a les saisir.

Tim Lambert
Chef de la direction
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RECHERCHE
ET INNOVATION

L'année 2021 a été marquée par de nombreux défis a l'échelle locale et de nombreuses
réalités mondiales. Par conséquent, linnovation a joué un role encore plus important au
sein de notre industrie. Qu'il s’agisse d’explorer les technologies vertes ou de découvrir
de nouveaux débouchés pour les ceufs, la recherche et linnovation fournissent des
réponses importantes aux questions d'aujourd’hui.

Reconnaissant le caractere central de la recherche et de Uinnovation, le programme

de recherche des POC propose une approche globale et exhaustive du financement de
la recherche et de la mise en pratique des résultats. En 2021, notre secteur a investi
dans des projets de recherche de pointe qui méneront a des gains d’efficacité et a des
améliorations a la ferme. Nous avons également observé de nouvelles collaborations
interdisciplinaires, tandis que nos partenariats de recherche ont continué de renforcer
et d'inspirer nos efforts pour demeurer un chef de file de l'innovation agricole au Canada.
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RECHERCHE ET INNOVATION .—@

Le Programme de subventions a la recherche produit
des résultats novateurs et de pointe

L'innovation et la recherche sont au coeur du Plan d'affaires Vision 2020 des POC. Pour
atteindre ces résultats, le Comité de recherche du Conseil d'administration des POC a
continué de défendre les priorités de financement de la recherche des POC, qui sont
étroitement alignées sur les priorités définies dans Vision 2020. Cela comprend le soutien
de projets novateurs partout au pays dans le cadre du Programme de subventions a la
recherche des POC, en particulier ceux de chercheurs nouveaux et en devenir,

Notre
Programme de
subventions
a la recherche
a Finance
51 projets

de recherche.

o —

Les nouveaux projets financés en 2021 couvraient un large éventail de sujets. A [Université
de Guelph, M. Elijah Kiarie a lancé un projet visant a explorer comment les additifs
alimentaires comme les oméga-3 peuvent améliorer le rendement et la santé des
pondeuses logées dans des systéemes en colonies enrichies. Mme Angela Devlin de
UUniversité de la Colombie-Britannique, étudie comment la consommation d’ceufs
d'une meére pendant la lactation peut influer sur la composition nutritive du lait maternel,
ainsi que la facon dont la consommation d’ceufs peut influer sur lapport nutritionnel pour
les enfants. Un autre projet de recherche récemment financé comprend une évaluation
des produits de graines de chanvre pour atténuer les stéatoses hépatiques et réduire le
cannibalisme chez les pondeuses, entreprise par Mme Stephanie Collins de [Université
Dalhousie. Partout au pays, a l'Université de UAlberta, M. Zhi Li explore la facon dont les
membranes de coquille d’ceuf peuvent étre utilisées pour créer des électrodes destinées
aux véhicules électriques et aux batteries.
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m“ RECHERCHE ET INNOVATION

Le Réseau des chaires de recherche continue
de cheminer sur la voie de Uexcellence

Le Réseau des chaires de recherche des POC a continué d'inspirer de nouveaux projets
de recherche et de favoriser la collaboration. Les quatre chaires de recherche des POC
se sont réunies tout au long de lannée pour faire le point et discuter de nouveaux projets,
tout en allant de l'avant avec des programmes de recherche ambitieux.

M. Maurice Doyon, titulaire de la Chaire de recherche en économie, a poursuivi son
travail sur l'agriculture et 'économie circulaire, tout en poursuivant des projets portant
spécifiquement sur les ceufs et la vitamine D. A Université de Waterloo, M. Bruce Muirhead,
titulaire de la Chaire de recherche en politique publique, a commencé a travailler a un
nouveau livre qui décrira Uhistoire et les contributions de la gestion de l'offre au Canada,
en intégrant des comparaisons avec les systéemes agricoles du monde entier.

A titre de titulaire de la Chaire de recherche sur le bien-étre de la volaille, Mme Tina
Widowski a lancé un nouveau projet de recherche axé sur Uenrichissement comportemental.
Dans le cadre de cette étude, elle cherchera a déterminer si Uutilisation de blocs de
picorage pour enrichir la nourriture peut améliorer 'état de santé du plumage des
pondeuses dans des systéemes en colonies enrichies.

Etabli & Université de la Colombie-Britannique a Okanagan, M. Nathan Pelletier, titulaire
de la Chaire de recherche en durabilité des POC, a poursuivi son vaste programme de
recherche. En 2021, son équipe de recherche a continué d’explorer la viabilité des batiments
a consommation énergétique nette zéro, tout en publiant d'importants résultats sur les
technologies d'efficacité de lutilisation de lazote. M. Vivek Arulnathan, étudiant au doctorat
sous la direction de M. Pelletier, a également travaillé a l'élaboration d'un nouvel Outil
national d'évaluation de la durabilité environnementale (OEDE] pour les producteurs
d’ceufs du Canada.

Cette collaboration a continué d'étre un pilier du réseau des chaires de recherche.
MM. Pelletier et Doyon ont commencé a travailler a un projet conjoint comportant une
analyse colts-avantages de la facon dont les cycles de production prolongés peuvent
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RECHERCHE ET INNOVATION ’—@

influer sur les aspects économiques, environnementaux et du bien-étre des animaux a
la ferme. Plusieurs chaires supervisent également conjointement des étudiants diplémés,
reconnaissant le chevauchement entre les disciplines de recherche. En novembre, les
chaires de recherche et leurs étudiants se sont réunis pour tenir une version virtuelle
de la journée annuelle du réseau de recherche. A cette occasion, les chaires et leurs
étudiants ont tenu des discussions intéressantes sur la facon de régler les problemes
actuels auxquels fait face lindustrie des ceufs, en s'appuyant sur une présentation effectuée
par Tim Lambert. Les participants ont également échangé sur leurs recherches et en
ont appris sur de nouvelles recherches dans d’'autres disciplines, en plus de trouver de
nouvelles occasions de travailler ensemble.

Les chaires ont également présenté leurs travaux dans le cadre de nombreux événements
et de nombreuses conférences virtuels de l'industrie, tout en continuant de publier de
nombreux documents de recherche détaillant leurs dernieres découvertes et leurs
derniers résultats.

Communiquer les résultats de la recherche
et renforcer les partenariats

Les POC ont continué de partager les résultats de recherche issus du Programme de
subventions a la recherche et du Réseau des chaires de recherche. En tant qu'élément
central du programme de recherche des POC, ce travail de mobilisation des connaissances
vise a communiquer les résultats de la recherche aux producteurs et aux intervenants
qui peuvent les mettre en application. En 2021, ce travail a été élargi, en s’appuyant sur
les consultations avec les offices de producteurs qui ont mené a l'élaboration de nouveaux
articles de recherche pour les bulletins d'information pour les producteurs. Ces articles
fournissent des détails sur les nouveaux résumés de recherche, en saisissant les résultats
de recherche nouveaux et importants pour les producteurs. Les POC ont continué de
présenter d'autres résultats de recherche en utilisant des vidéos, de résumés des projets
de recherche et des présentations existants de chercheurs lors des réunions de lindustrie
des ceufs partout au pays.

Les partenaires de recherche des POC ont également élargi leur rayonnement. Le Poultry
Innovation Partnership (PIP, auparavant le Poultry Research Centre) a poursuivi son
enrichissante série de webinaires, présentant certains des résultats les plus récents
des centres de recherche avicole du Canada. Le PIP a également joué un role central
pour la tenue du Canadian Poultry Research Forum. Tenu en juin 2021, le Forum a été
un événement virtuel couronné d’un grand succes qui a offert aux chercheurs des
occasions de partager leurs projets directement avec les producteurs.

Le Conseil de recherches avicoles du Canada a poursuivi la gestion des 19 projets dans
le cadre de la grappe de recherche avicole, un investissement de 8,24 millions de dollars
du gouvernement du Canada. Le Eqg Industry Center de ['Université d'Etat de ['lowa a
continué de faire progresser son programme de recherche consacré a la compréhension
de la grippe aviaire. Enfin, les POC ont continué d’appuyer la recherche axée sur la nutrition
par Uentremise de son partenariat avec le Egg Nutrition Center, ce qui a donné lieu a
des recommandations scientifiques judicieuses a lintention des décideurs et des
professionnels de la santé.
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DURABILITE

La durabilité de Uagriculture est beaucoup plus qu'un simple mot a la mode. Elle a été
et continue d'étre un pilier du développement de notre industrie. Tout au long de l'année
2021, nous avons continué d'aller de lavant avec plusieurs initiatives importantes en
matiere de durabilité. Nos communications se sont appuyées sur notre rapport sur la
durabilité de 2019 qui présente des exemples de nouveaux programmes et de nouvelles
pratiques que les producteurs mettent en ceuvre a U'échelle du pays.

Une histoire facile a raconter ameéliore
les communications sur la durabilite

La création de notre histoire sur la durabilité facile a raconter a été un facteur de soutien
pour mettre 'accent sur la poursuite des communications sur la durabilité tout au long
de 2021. L'histoire s'aligne sur notre rapport sur la durabilité publié précédemment et
facilite la diffusion d'information sur la durabilité, en mettant en vedette les principaux
sujets qui interpellent les Canadiens en fonction des lecons tirées de l'enquéte omnibus
et de surveillance des médias sociaux. Une infographie a été élaborée a titre de ressource
pour appuyer Uhistoire facile a raconter et elle a été déployée dans nos canaux ainsi que
dans les canaux des offices de producteurs. Il y a également eu une campagne de publicité
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Cultiver un avenir
plus durable
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axée sur le rapport sur la durabilité et un article visant a sensibiliser davantage a la
consommation des ceufs en tant qu'aliment durable et mettant en valeur le caractére
progressiste de l'industrie en matiére de durabilité. Cette campagne a généré prés de
1,5 million d'impressions et a été présentée dans divers médias imprimés, notamment
The Hill Times, Canadian Poultry et Canadian Restaurant & Foodservice News.

Renforcer nos normes de soins des animaux
et de salubrité des aliments

Dans le cadre de notre engagement a favoriser une industrie des ceufs durable, nos
programmes et protocoles a la ferme ont continué d"évoluer, utilisant des données
scientifiques probantes pour renforcer les exigences des programmes. Le Conseil
d’administration des POC a approuvé des révisions a un certain nombre de sections
du programme Propreté d'abord - Propreté toujours® en juillet. Cela comprenait
des modifications aux exigences relatives a 'équipement de manutention du fumier,
lenlevement et 'élimination des oiseaux morts, la propreté et lassainissement des
installations, l'approvisionnement en poulettes, le niveau d’humidité dans les aires
d’entreposage réfrigérées et de nouvelles mesures liées a la moulée mélangée a la
ferme. Ces révisions, élaborées sous la direction du Comité de gestion de la production
du Conseil d’administration des POC, renforcent l'engagement des POC a l'égard de
la salubrité des aliments.

DURABILITE Q—@

En 2021,

1576
audits

ont éte
realisés.

& —
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Une autre initiative clé au cours de la derniere année a été la mise en ceuvre du Protocole
national de dépistage de la Salmonella Enteritidis [SE) révisé le 1¢" janvier 2021. Le
Conseil d'administration des POC a approuvé la nouvelle version en 2020, a la suite
d’'une analyse approfondie des mesures existantes, ainsi que de nouvelles technologies
et de la science.

Une étape importante a été franchie
Nos programmes et protocoles , N
cette année avec l'achevement du

a la Ferme ont continué d’évoluer, volet 1 du Programme de soins

utilisant des données scientifiques  auxanimaux PSA]remanié. Cette
initiative visant a remanier le PSA

probantes pour renforcer les en tenant compte des exigences du

exigences des programmes. Code de pratiques pour le soin et la
manipulation des poulettes et des

poules pondeuses de 2017 est en cours depuis plusieurs années et comprend l'ajout

au PSA d'une série de nouvelles exigences et de mesures d'évaluation correspondantes.
Les producteurs d'ceufs disposent maintenant d'une période de déploiement de 18 mois
pour se conformer au PSA remanié, avant de recevoir les audits a la ferme du nouveau
programme. Le PSA remanié est une occasion pour les producteurs d'ceufs de respecter
les normes de qualité les plus élevées en matiére de soins des animaux pour tous les
types de production, élaborées a l'aide du processus unique du Conseil national pour
les soins aux animaux d'élevage du Canada, qui est fondé sur la science et l'expérience,
mobilise de multiples intervenants et cherche le consensus.
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Elaboration d’un nouvel outil de prise de décisions
en matiere de durabilité pour les producteurs

Il s’est avéré essentiel d"établir un lien entre la durabilité et linnovation pour favoriser
de nouvelles pratiques durables. Nos travaux continus avec des chercheurs et des experts
ont révélé des renseignements importants sur les technologies vertes et les pratiques
exemplaires qui peuvent étre mises en ceuvre directement a la ferme. L'élaboration de
['Outil national d'évaluation de la durabilité environnementale (OEDE] est un élément
clé de ces efforts. En 2021, Uoutil a été grandement amélioré, les chercheurs et les
développeurs ayant fait des progrés dans la création d'un outil qui permettra aux
producteurs de mesurer, de gérer et de comparer la durabilité dans leurs fermes.
La version préliminaire de l'outil devrait étre déployée au début de 2022. IL fournira
des ressources essentielles aux producteurs qui cherchent a comprendre et a améliorer
la durabilité de leurs activités quotidiennes.
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Programme pilote pour générer des données
sur lUAM et la RAM propres au Canada

Dans le but de mieux comprendre la prévalence des agents pathogénes entériques, de
Uutilisation d'antimicrobiens (UAM] et de la résistance aux antimicrobiens (RAM] dans les
troupeaux de poules pondeuses au Canada, les POC se sont associés au Programme intégré
canadien de surveillance de la résistance aux antimicrobiens et au Programme de
surveillance a la ferme Foodnet Canada. L'étude de trois ans produira des données
de référence sur LUAM dans les troupeaux de poules pondeuses et établira un cadre
pour surveiller les tendances de la RAM dans le secteur canadien de la production d'ceufs.

DURABILITE *—@
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Les éleveurs de poulettes et les producteurs d'ceufs participants de la Colombie-Britannique,
de UAlberta, de 'Ontario et du Québec fournissent des échantillons sur une période de
18 mois et répondent aux questionnaires. L'étude devrait étre terminée a la fin de 2022,
et les résultats devraient offrir de nouvelles perspectives pour faire progresser les efforts
déployés a l'échelle de lindustrie en vue d'une utilisation responsable des antimicrobiens.

Elargir les systemes de rechange pour la production
d’ceufs au Canada

Depuis l'annonce du plan de transition national visant a éliminer progressivement les
systemes de logement conventionnels, il continue d’y avoir une diminution constante de
la proportion de poules logées dans des systemes conventionnels, tandis que la quantité
de poules dans les systemes de rechange a continué d'augmenter. En 2021, la proportion
de poules dans les systéemes conventionnels a diminué de deux points de pourcentage
dans la premiere moitié de 2021 et représente maintenant environ 57 % des poules au
Canada. Par ailleurs, les logements en colonies enrichies ont augmenté cette année,
représentant maintenant environ 27 % des poules au Canada. On a observé des changements
marginaux dans les méthodes de production d’ceufs en liberté, en libre parcours et
biologiques tout au long de l'année, ces systemes représentant environ 17 % des poules
au Canada. La demande pour toutes les variétés de produits continue d'étre satisfaite et
fondée sur ces tendances préliminaires. Les POC estiment que les méthodes de production
conventionnelles seront completement éliminées d'ici 2031, soit cing ans avant la date
limite de 2036.
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Attribution des poules par méthode de production’

Méthode de production 2021

Logement conventionnel 56,52 %
Colonie enrichie 26,91 %
Voliére/en liberté 10,51 %
Biologique 4,87 %
Libre parcours 1,20 %

Source : Offices de producteurs

2020
59,02 %
24,52 %
10,42 %
4,85 %
1,19 %

2019
65,73 %
18,18 %
10,62 %
4,41 %
1,06 %

DURABILITE Q—@

2018 2017
71,38 % 77,27 %
14,21 % 10,73 %

9,17 % 7,89 %
4,18 % 3,22 %
1,05 % 0,89 %

" Les données pour 2017 a 2020 représentent décembre; valeur en fin d'année. Les données pour 2021

représentent juillet; valeur en mi-année.

Un certain nombre de projets se sont poursuivis en 2021 et ont offert les outils nécessaires
pour appuyer la transition du logement a l'échelle de l'industrie. Dans le cadre du projet
sur la transition des logements conventionnels a enrichis et les prix a la production (TCEPP),
des représentants des offices de producteurs, du Conseil canadien des transformateurs
d'ceufs et de volailles et des POC ont tenu deux réunions dans la premiére moitié de lannée
pour surveiller et évaluer les effets de la nouvelle structure d'établissement des prix
(mise en ceuvre en septembre 2019). Aprés la deuxieme réunion, ce projet est devenu un
programme, lequel fera l'objet d’examens annuels a l'avenir. Le cadre du projet TCEPP,
combiné aux efforts de U'équipe du projet de mise en ceuvre et d’évaluation, continue de

veiller a ce que tous les producteurs obtiennent un rendement équitable sur leur production.

Le Projet national sur les logements
alternatifs s’est également poursuivi en
2021, et vise a élaborer un programme
pour appuyer les besoins en liberté,
en libre parcours et en ceufs biologiques
dans la chaine d'approvisionnement en
ceufs au Canada, a mesure que ces
types de production augmentent.
L'équipe de projet et les groupes de
travail, composés de représentants
des secteurs de la transformation et

Le cadre du projet TCEPP,
combiné aux efforts de I'équipe
du projet de mise en ceuvre et

d’évaluation, continue de veiller
a ce que tous les producteurs
obtiennent un rendement
equitable sur leur production.

du classement, des offices de producteurs et des POC, se sont réunis en 2021 et
ont réalisé des progres a l'égard de nombreux objectifs nécessaires a l'achevement
du projet. Le projet se poursuivra en 2022.
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Investir dans la prochaine génération de producteurs
et de chefs de file de l'industrie
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Dans le cadre de notre Programme des jeunes producteurs, d'échelle nationale, et
du Programme des femmes dans lindustrie des ceufs, nous avons continué d’offrir
des occasions de perfectionner les compétences, d'améliorer les liens et d’appuyer
les forums de partage et de discussion. Le Programme des jeunes producteurs
2020-2021 a réuni un groupe dynamique de jeunes gens. Les délégués se sont réunis
pour la premiére fois a Charlottetown en mars 2020 pour un atelier et pour assister
a la Table pancanadienne de la reléve agricole. Pour le reste de 'année et jusqu’en
2021, des webinaires en ligne ont été tenus afin de mieux comprendre un large éventail
de secteurs clés de lindustrie, ce qui a permis de dresser un portrait complet de
Uindustrie pour les délégués des jeunes producteurs. Ils ont également eu l'occasion
d'offrir des visites virtuelles de fermes a leurs pairs et d’entendre divers conférenciers
invités tout au long du programme.

En 2021, les POC ont accueilli des participantes pour former une nouvelle cohorte de
femmes dans le Programme des femmes dans lindustrie des ceufs. Maintenant dans
sa troisieme année, le programme a continué d'offrir une programmation unique aux
déléguées, toutes nommées par leur office de producteurs. Au moyen de wehinaires et
d’activités de mobilisation en ligne, les participantes ont établi des relations et se sont
soutenues dans le cadre du programme de mentorat mutuel. Les femmes du groupe
des anciennes de lindustrie des ceufs, formé d’anciennes participantes au programme,
ont également participé a des occasions de formation continue.

Grace a ces programmes, nous sommes fiers d'appuyer la prochaine génération de
chefs de file de l'industrie des ceufs et d'offrir de nouvelles possibilités d'apprentissage,
de croissance et de mobilisation.
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La Semaine canadienne de la sécurite

en milieu agricole souligne U'importance
des initiatives a la ferme

Pour la premiére fois, les POC se sont joints a Association canadienne de
sécurité agricole [ACSA] en 2021 pour appuyer leurs initiatives en matiére
de sécurité a la ferme. Plus particulierement, les POC ont appuyé la Semaine
canadienne de la sécurité en milieu agricole de VACSA, qui s'est déroulée
du 14 au 20 mars 2021. Durant cette semaine, les POC ont sensibilisé les
gens a la sécurité a la ferme dans les médias sociaux, notamment en mettant
en évidence les ressources qui permettent aux producteurs d’apprendre
comment améliorer la sécurité a la ferme. Le théme de cette année,
Promouvoir un Canada AgriSécuritaire, a démontré comment les producteurs
peuvent étre des chefs de file dans la reconnaissance et la gestion des
risques pour la sécurité au travail et a la maison.

Une main-d’ceuvre solide et sécuritaire est essentielle au soutien d'une
industrie durable a long terme. Cela comprend tout, de la sécurité a la
ferme a la santé mentale des producteurs. Afin de souligner le soutien
offert aux producteurs, les POC ont également inclus la ressource de
LACSA sur le stress et la santé mentale dans un bulletin d'information
pour les producteurs qui soulignait limportance de reconnaitre le stress

et de tendre la main lorsque les défis sont accablants.
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Les POC sont des pionniers dans le domaine de la confiance du public. Pendant de
nombreuses années, nous avons reconnu limportance de cultiver des liens solides
entre les Canadiens et les gens derriere les aliments en lesquels ils ont confiance.
En défendant les problémes et les enjeux importants pour les producteurs d'ceufs
et notre systeme alimentaire, nous avons renforcé notre industrie et créé une valeur
partagée dans l'ensemble de notre chaine d'approvisionnement. Qu'il s'agisse de
notre travail de défense des droits, de nos programmes de sensibilisation ou de nos
partenariats avec les dirigeants de nos collectivités, nous avons établi des relations
durables avec les Canadiens et les décideurs de toutes les régions du pays.

Défendre les intéréts des producteurs d’ceufs et
des ceufs canadiens

La pandémie de COVID-19 qui se poursuit a fait en sorte que, pour une deuxieme année
consécutive, nos programmes de défense des intéréts ont dii étre rajustés pour veiller a
ce que les problémes auxquels font face les producteurs d'ceufs continuent de faire lobjet
de discussions avec les principaux décideurs du gouvernement. Malgré le changement
d'approche, nous avons participé a un certain nombre d'initiatives et d'occasions importantes
qui nous ont permis de souligner la réponse continue de lindustrie des ceufs a la pandémie,
le réle de notre secteur dans la prestation de la sécurité alimentaire aux collectivités
locales et rurales, et de nombreuses autres questions cruciales.
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Au cours de lannée, des dizaines de réunions ont eu lieu entre les POC et les parlementaires
et d'autres fonctionnaires, et une série de lettres pertinentes ont été rédigées et envoyées.
Roger Pelissero et Tim Lambert ont été les hotes de notre journée annuelle de défense
et promotion tenue au printemps, ou ils ont rencontré des parlementaires pour discuter
de questions liées au soutien a l'atténuation des répercussions sur le commerce et aux
initiatives de durabilité. Nous nous sommes joints a des représentants des secteurs du
poulet, de la dinde et des ceufs d'incubation pour discuter du Sommet sur les systéemes
alimentaires des Nations Unies avec Agriculture et Agroalimentaire Canada et les ministres
du Développement international et de lAgriculture et de lAgroalimentaire. Des discussions
ont également eu lieu avec le vétérinaire en chef et Agence canadienne d'inspection
des aliments pour aborder les priorités nationales dans les domaines du bien-étre des
animaux, de la salubrité des aliments et de l'étiquetage des produits.

Les POC ont continué d'offrir des avis d’experts et de contribuer aux études facilitées par
les comités permanents de la Chambre des communes. Nous avons présenté des mémoires
au Comité permanent du commerce international, au Comité permanent des finances
et au Comité permanent de l'agriculture et de lagroalimentaire. Ces mémoires, ainsi que
notre participation a un certain nombre de consultations gouvernementales, nous ont
permis de formuler des commentaires sur d'importants projets de loi, le budget fédéral
et le prochain cadre stratégique pour l'agriculture.

Défendre les producteurs d’ceufs canadiens tout
au long des élections fédérales

Tout au long de l'élection, les POC ont participé a un certain nombre d'initiatives de
promotion pour veiller a ce que la voix de tous les producteurs d'ceufs canadiens soit
entendue. Avant les élections et en partenariat avec les secteurs du poulet, de la dinde
et des ceufs d'incubation, des lettres

ont été envoyées a tous les principaux Les POC ont participé a un certain

partis pour demander que lappui a la e enen- .
gestion de l'offre soit inclus dans leur nombre d'initiatives de promotion

plateforme électorale et qu'il n'y ait pour veiller a ce que la voix de tous

plus de clauses relatives a l'acces les producteurs d'ceufs canadiens
aux marchés dans les futurs accords

commerciaux. Des réunions ont soit entendue.

également été tenues avec l'équipe de

la plateforme du Parti vert du Canada, du Parti libéral du Canada, du Parti conservateur
du Canada et du Bloc québécois. Une trousse d'outils a été distribuée aux administrateurs
des POC et aux offices de producteurs pour leur offrir des outils et des ressources, ainsi
que des messages clés mis a jour. Par ailleurs, des lettres ont été envoyées aux candidats
aux élections au moment ou ils ont été nommés pour offrir de Uinformation sur la
production d’ceufs et la gestion de loffre. En outre, et aussi en collaboration avec les
secteurs du poulet, de la dinde et des ceufs d'incubation, des sondages ont été envoyés
a tous les principaux partis pour évaluer davantage leur position a l'égard de questions
communes comme la protection pour la gestion de l'offre et la durabilité.
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La Voix des producteurs met l'accent
sur Rebatir ensemble

Les Producteurs d’'ceufs du Canada, les Producteurs laitiers du Canada, les Producteurs
de poulet du Canada, les Eleveurs de dindon du Canada et les Producteurs d’ceufs
d’'incubation du Canada ont fait équipe pour publier l'édition 2021 de La Voix des producteurs
juste avant les élections fédérales. La publication offrait un apercu de la facon dont les
secteurs soumis a la gestion de Loffre appuient les efforts du gouvernement fédéral pour
Rebatir ensemble, alors que notre pays effectue la transition vers une phase de reprise
prolongée apres la pandémie. Les articles mettaient en vedette la force collective des
secteurs agricoles soumis a la gestion de Uoffre, en mettant en valeur nos contributions
a l'économie, a la collectivité et a la durabilité pour aider a rebéatir léconomie canadienne,
a renforcer la sécurité alimentaire du Canada et a ouvrir la voie a un avenir meilleur.

La publication, qui cible les politiciens et les décideurs fédéraux, a été distribuée par
The Hill Times, joignant pres de 20 000 abonnés, et a été envoyée par la poste a tous
les députés et sénateurs.

Faire valoir la sécurité alimentaire et le leadership
communautaire aupres des dirigeants municipaux

Encore une fois, les Producteurs d'ceufs du Canada, les Producteurs de poulet du Canada,
les Eleveurs de dindon du Canada et les Producteurs d'ceufs d'incubation du Canada se
sont réunis pour organiser une table ronde sur la sécurité alimentaire et le leadership
communautaire, dans le cadre du congres annuel de la Fédération canadienne des
municipalités (FCM). La programmation virtuelle était dirigée par les POC, animée par
Phil Boyd, directeur exécutif des Eleveurs de dindon du Canada, et mettait en vedette
Chris Hatch, chef de la direction de Banques alimentaires Canada, Michael von Massow,
économiste agricole de 'Université de Guelph, et Tiffany Martinka, productrice de poulet.
Mme Martinka a entrepris collectivement une discussion éclairée sur limportance de
batir et de maintenir un systéme alimentaire national résilient, le pouvoir de la collaboration
pour aider a répondre aux besoins alimentaires des Canadiens et la nécessité de renforcer
le lien des Canadiens avec les aliments produits au Canada. Plus de 185 délégués ont
écouté le panel, posé des questions et donné leur avis sur lavenir de la nourriture. Pendant
ce temps, plus de 1 000 employés municipaux, représentants élus et représentants
fédéraux et provinciaux ont assisté a l'ensemble du congres de la FCM et ont réuni un
certain nombre d'experts qui ont abordé un éventail de sujets sous le théeme « Aller de
'avant ». Dans le cadre de notre participation, nous avons accueilli un kiosque virtuel
que plus de 520 délégués ont visité pour en apprendre davantage sur la facon dont les
producteurs canadiens d'ceufs et de volaille contribuent a Uagriculture durable et a la
sécurité alimentaire, contribuant ainsi a assurer un avenir brillant au Canada.

De plus, dans le cadre de notre partenariat continu avec la FCM, nous avons coanimé
un webinaire sur la force et Uinnovation en milieu rural au printemps 2021. Le forum,
auquel ont participé plus de 100 maires, conseillers et autres élus municipaux, a permis
aux participants d'entendre les derniéres réflexions sur la sécurité alimentaire, le lien
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des gens avec lagriculture et leur systéeme alimentaire local et la viabilité économique
de lUagriculture durable. La discussion a été animée et a porté sur la facon dont les
collectivités rurales du Canada innovent chaque jour pour renforcer le Canada, positionnant
efficacement la gestion de l'offre comme un systeme novateur pour le 21¢ siécle. Ce
webinaire a été présenté en collaboration avec les Producteurs d’ceufs du Canada, les
Producteurs de poulet du Canada, les Eleveurs de dindon du Canada et les Producteurs
d’ceufs d'incubation du Canada.

Promotion de la gestion de Uoffre avec la campagne
de sensibilisation « C’est notre passion »

Le systeme de gestion de loffre a continué de relever les défis de la derniére année et
nous avons célébré l'engagement des producteurs d'ceufs canadiens et le systéeme qui
rend leur travail possible. Pour mettre en lumiére cet important systéme, nous avons
fait la promotion des nombreux avantages que procure la gestion de l'offre dans le
cadre de notre campagne de promotion « C'est notre passion ». La campagne ciblait
le gouvernement et les décideurs
politiques, leur rappelant les avantages S,
de la gestion de loffre, a une époque Nous avons celebre 'engagement
ou les médias spéculaient sur une des producteurs d’'ceufs canadiens
éventuelle élection. La campagne
nationale a été diffusée en partenariat
avec des publications populaires auprés possible.

de ce public, notamment The Hill Times,

The Globe and Mail, CBC et iPolitics. Nous avons utilisé les mots-clics #Avantagoeufs et
#EhinEggs pour partager des articles, des photos et des vidéos a l'appui de la campagne.
Linitiative a généré pres de 13 millions d'impressions et a généré plus de 50 000 visites
sur notre site Web au cours de la période de quatre semaines.

et le systéeme qui rend leur travail

PRODUIRE DES MAINTIEN DES
CEUFS FRAIS NORMES

POURLESCANADIENS CANADIENNES

BESTMREKDIRES GESTION DE L'OFFRE ¥ "‘ﬁ
|
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Célébration des aliments et des producteurs canadiens

Comme les Canadiens ont rouvert leurs portes a leurs amis et a leur famille au cours
de l'été, la demande pour des aliments locaux est demeurée élevée. Compte tenu de
cette tendance, et aider les Canadiens a se divertir de nouveau tout en continuant d’appuyer
les aliments locaux, les POC, les Producteurs laitiers du Canada, les Producteurs de
poulet du Canada, les Eleveurs de dindon du Canada et les Producteurs d’ceufs d’incubation
du Canada ont fait équipe pour une deuxiéeme fois en ao(t pour aider les consommateurs
a mieux comprendre la valeur des produits agricoles locaux de haute qualité produits ici
méme au Canada. Deux influenceurs des médias sociaux triés sur le volet ont appuyé
linitiative et contribué a la sensibilisation en partageant en ligne la facon dont ils cuisinent
leurs recettes préférées a la maison en utilisant des ceufs, des produits laitiers, du poulet
et de la dinde canadiens. La campagne numérique s’est déroulée pendant trois semaines
avec des recettes saisonnieres amusantes et accessibles affichées sur Facebook, Instagram
et Pinterest. Le site Web d'accompagnement (Reconfortsdici.ca) a présenté toutes les
recettes présentées, y compris celles de la campagne de décembre 2020. Afin d’appuyer
les secteurs agricoles dynamiques de notre pays, nous avons encouragé les Canadiens
a participer a cette initiative en achetant des ingrédients locaux dans la mesure du possible
et en partageant leurs propres créations culinaires sur les médias sociaux au moyen du
mot-clic #Réconfortdici. La campagne de trois semaines a généré plus de 36 millions
d'impressions numériques, dépassant de 12 millions les impressions prévues, et a
contribué a souligner la valeur de la production d'aliments de grande qualité a lintérieur
de nos propres frontieres.
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Etablir des liens avec les Canadiens grace
aux relations publiques

Nous avons aidé a amplifier la voix des POC et des producteurs d'ceufs en répondant
aux médias et en exécutant des initiatives de relations publiques qui ont généré une
couverture médiatique positive sur les ceufs et la production d’ceufs canadiens dans les
médias nationaux et internationaux. Nous avons présenté notre rapport sur la durabilité, Plus que tout
en soulignant comment les producteurs d’ceufs investissent dans des pratiques de autre aliment,
technologie durable a la ferme et les mettent en ceuvre. Nous avons aussi parlé du désir .
d’obtenir des aliments locaux et de la facon dont lengagement des producteurs canadiens les Canadiens

a produire des ceufs frais, locaux et de haute qualité répond a cette demande. Nous veulent que
avons mis en valeur les ceufs produits au Canada dans le cadre de célébrations et nous leurs ceufs
avons partagé notre histoire en montrant pourquoi les Canadiens ont acces aux meilleurs .

ceufs au monde. Les articles publiés dans The Globe and Mail ont fourni a nos experts proviennent
une plateforme pour discuter du réle de lagriculture canadienne dans la stimulation de Fermes
de lactivité économique et de la facon dont les fermes assujetties a la gestion de loffre canadiennes.
constituent un avantage concurrentiel important pour le Canada. Nous avons également

souligné lapproche globale des POC en matiere de durabilité, y compris limportance de '_‘
soutenir la prochaine génération de producteurs d’ceufs afin d'aider a batir et a maintenir

une industrie des ceufs durable. Sur le plan de linformation internationale, nous avons
également établi un partenariat avec la BBC pour publier un article sur le Projet Canaan
et sur la facon dont les ceufs peuvent jouer un réle essentiel dans les systéemes alimentaires
partout dans le monde.

En avril, nous avons célébré la polyvalence des ceufs tout en attirant Uattention sur le travail
acharné de nos producteurs pour produire des ceufs frais, locaux et de haute qualité
grace a une campagne nationale de relations avec les médias qui coincidait avec Paques.
Cette campagne nous a permis de nous associer a plusieurs chefs ambassadeurs des
POC pour élaborer un certain nombre de recettes uniques d'ceufs a la bénédictine. Ces
recettes ont généré une couverture médiatique pour nos messages de campagne et les
ceufs canadiens et ont généré plus de cing millions d'impressions dans les médias.
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Sur le plan des médias sociaux, les Canadiens ont été encouragés a partager leurs
plats d'ceufs préférés faits avec des ceufs canadiens en utilisant les mots-clics
#DelicioeufsPaques et #EggcellentEaster. Cette sensibilisation positive continue de
faire mieux connaitre le réle des producteurs d'ceufs canadiens dans la production
des ceufs de haute qualité que les Canadiens veulent et aiment.

En prévision de la période des fétes, nous avons collaboré encore une fois avec notre
réseau de chefs ambassadeurs pour offrir aux Canadiens un ensemble unique de
recettes de biscuits mettant en valeur notre ingrédient favori : les ceufs canadiens.
Notre produit et nos messages positifs ont été largement diffusés sur les plateformes
de médias sociaux et par des médias. La combinaison de ces efforts de sensibilisation
a généré plus de 9,5 millions d'impressions, ce qui nous a permis d'établir de nouveaux
liens avec les Canadiens.

Intervenir pour nos collectivités tout au long
de la pandémie

Comme l'année précédente, la pandémie de COVID-19 a mis les Canadiens au défi partout
au pays et nous a rappelé limportance absolue de soutenir nos concitoyens. Comme
le recours aux banques alimentaires augmente continuellement et que les fermetures
d'écoles ont une incidence sur les programmes de petits déjeuners, les producteurs
d'ceufs ont continué d'offrir de l'aide aux collectivités partout au pays. En 2021, notre
don annuel d’'ceufs frais aux banques alimentaires et d'autres programmes a encore
une fois été augmenté avec des dons de huit millions d'ceufs.

Partout dans le monde, notre travail avec Heart for Africa (Canada), Canadian Food
For Children et la Fondation internationale des ceufs a permis de continuer a distribuer
six millions d’ceufs a des personnes souffrant de malnutrition. La pandémie ayant
contribué a une augmentation drastique de la faim dans certaines des régions les plus
vulnérables du monde, ces partenaires de longue date comptaient plus que jamais sur
notre soutien et la nutrition vitale des ceufs.
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Honorer les contributions des producteurs
d’ceufs au dynamisme des collectivités
canadiennes a Uoccasion de la Journée
mondiale de ' ceuf

Chaqgue année, les producteurs et les amateurs d'ceufs du monde entier
célébrent la Journée mondiale de Uceuf, et 2021 n'a pas fait exception. Comme
cette année marque le 25¢ anniversaire de la Journée mondiale de l'ceuf,
les POC ont souligné cette journée en rendant hommage aux plus de

1 200 producteurs d’ceufs canadiens d'un océan a l'autre qui distribuent
des ceufs frais, locaux et de haute qualité aux Canadiens chaque jour.
Nous avons créé une vidéo d'animation soulignant les contributions des
producteurs d'ceufs canadiens au dynamisme de nos collectivités, qui a
été diffusée dans tous nos réseaux. Nos chefs ambassadeurs se sont
également rendus a la télévision, dans les médias sociaux et dans d’autres
meédias pour encourager les Canadiens a apporter leurs papilles gustatives
dans le cadre d'un voyage de recettes d'inspiration mondiale qui mettent
en valeur la polyvalence des ceufs, tout en parlant de la production d’ceufs
et de ce qu’ils aiment le plus des ceufs. La couverture médiatique a
notamment mobilisé CBC Our Vancouver et Global Morning News
Calgary, CTV Atlantic, le Toronto Sun (et la couverture souscrite), Vita Daily,
The Wandereater et le magazine HOLR. Sur les médias sociaux, nous avons
célébré toute la journée avec les amateurs d’ceufs ici au Canada et partout
dans le monde! Dans nos canaux, nous avons souligné les avantages
infinis des ceufs et fait la promotion du travail des producteurs d’'ceufs
dévoués du Canada qui rendent cela possible.

Les parlementaires ont été invités a participer a la célébration virtuelle de
la Journée mondiale de l'ceuf. Prés de deux douzaines de ministres, de députés
et de sénateurs se sont rendus sur les médias sociaux pour partager des
messages et des vidéos d’appui aux producteurs d'ceufs. La campagne a
généré plus de 10 millions d'impressions dans les médias, et les mots-clics
mondiaux #Journéemondialedeloeuf et #WorldEggDay ont généré plus
de 80 millions d’impressions, joignant plus de 50 millions de personnes

dans le monde.
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Tout au long de 2021, nous avons continué de
surveiller notre dossier du commerce international
avec beaucoup d'intérét, car les membres de
['Organisation mondiale du commerce (OMC] se
sont employés a faire progresser divers piliers de
négociation en vue de la 12¢ Conférence ministérielle
qui devait se tenir en décembre. Bien que nous
ayons travaillé avec diligence pour défendre les
intéréts des producteurs d'ceufs dans le cadre des
programmes commerciaux du gouvernement, les
efforts déployés en 2021 ont continué de viser a
faire en sorte que les producteurs d’ceufs recoivent
une aide durable alors qu'ils absorbent l'impact des récents accords commerciaux.

Grace a notre engagement continu auprés de la Commission internationale des ceufs
(CI0) et d'autres forums mondiaux, nous avons réussi a étendre notre influence dans
le secteur mondial des ceufs.
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Indemnisation du PTPGP versée aux producteurs
d’ceufs et de volaille

En avril 2021, le Programme d'investissement a la ferme pour la volaille et les ceufs a
été lancé afin de fournir un financement pour l'atténuation des répercussions de [Accord

de Partenariat transpacifique global et progressiste (PTPGP). Le programme fournit H I H

\ transpacifique global et progressiste [PTPGP). Le programme f 1,3 milliard
pres de 647 millions de dollars sur dix ans et offre aux producteurs des occasions

supplémentaires de réinvestir dans leurs activités et de planifier pour lavenir alors de dollars
qu'ils doivent composer avec les pertes de marché a long terme découlant de UAccord au PIB

du PTPGP. Le programme est doté d'une certaine souplesse, ce qui lui permettra de
répondre aux besoins individuels des producteurs d’ceufs de tout le Canada lorsqu’ils
examineront leur situation unique et leurs plans pour lavenir. Le président Roger Pelissero

a remercié le gouvernement de son appui et a souligné que nous sommes impatients ._‘
de voir les mesures d'atténuation des répercussions de [Accord Canada-Etats-Unis-

Mexique (ACEUM).

du Canada.

Les mesures d’atténuation des répercussions
de LACEUM ont stagné aux premieéres étapes

LACEUM a été entierement mis en ceuvre et le Canada doit maintenant élargir l'acceés a
son marché intérieur d’environ 11,05 millions de douzaines d'ceufs par année a la fin d'une
période de 16 ans. Nous sommes toujours impatients de travailler avec le gouvernement
pour évaluer et créer des mesures de soutien aux pertes de marché découlant de l'accord
commercial. Bien que nous soyons heureux de 'engagement du gouvernement fédéral
a soutenir pleinement et équitablement les secteurs canadiens des ceufs et de la volaille,
nous attendons de toute urgence cette indemnisation et nous espérons qu'elle se
concrétisera bient6t. Les producteurs ressentiront immédiatement les effets de TACEUM -
et pour cette raison, nous devons nous assurer que les mesures d’atténuation promises
sont mises en ceuvre rapidement et qu’elles sont accessibles a nos producteurs.
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Report de la Conférence ministérielle de TOMC
pour une deuxieme fois

Tout comme en 2020, les préparatifs étaient bien avancés pour la 12¢ Conférence
ministérielle (connue sous le nom de CM12) en décembre 2021 & Genéve, en Suisse. Le
Conseil général a convenu de reporter de nouveau la conférence aprés qu'une éclosion
d’une nouvelle souche du virus de la COVID-19 eut amené plusieurs pays a imposer de
nouvelles restrictions de voyage qui auraient empéché de nombreux ministres de s’y
rendre. Aucune nouvelle date n'a encore été fixée. Malgré le report, de nombreuses
séances informelles animées ont eu lieu tout au long de 'année pour discuter des
négociations en cours dans le secteur agricole. Ces réunions ont eu lieu pendant les
sessions extraordinaires officieuses du Comité de Uagriculture et ont été présidées
par lambassadrice Gloria Abraham Peralta du Costa Rica. Les sujets comprenaient

le soutien interne et les subventions pour le secteur agricole, l'accés aux marchés, la
concurrence a l'exportation, les restrictions a Uexportation et un éventuel mécanisme
de sauvegarde spéciale, entre autres.

Le processus de sélection du nouveau directeur général de lOMC s’est également
terminé cette année. Mme Ngozi Okonjo-lweala a été nommée septieme directrice
générale de 'OMC et est entrée en fonction en mars. Elle est spécialiste du secteur
financier mondial et cumule plus de 25 ans d’expérience a la Banque mondiale en
tant que négociatrice chevronnée.

A Uhorizon du commerce

Malgré la pandémie mondiale, 2021 a été une année occupée en ce qui concerne le
commerce international, de nombreux pays visant a accroitre leur statut commercial.
Le Royaume-Uni, la Chine et Taiwan ont tous présenté des demandes d’adhésion au
PTPGP. En outre, un autre accord commercial bilatéral est en cours de négociation avec
le Canada et le Royaume-Uni. Le Canada commence également a étudier la possibilité
de conclure un accord de partenariat économique global avec l'Indonésie, mais ces
détails n'ont pas encore été rendus publics. Les négociations particulieres de ces
accords devraient commencer au début de 2022. Les POC continueront de suivre
ces discussions et d'obliger le gouvernement a respecter son engagement de ne plus
accorder de concessions aux secteurs soumis a la gestion de l'offre du Canada dans
les futures négociations commerciales.
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Partager le leadership des producteurs d’ceufs
canadiens et des POC avec nos pairs mondiaux
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Tout au long de 2021, nous avons profité de l'occasion pour mettre en
valeur lindustrie ovocole du Canada et notre engagement a l'égard de
l'excellence auprés de nos pairs mondiaux. Cet engagement nous a
permis d'orienter les discussions qui définiront lavenir de notre secteur.

Roger Pelissero et Nathan Pelletier, titulaire de la Chaire de recherche en
durabilité des POC, ont poursuivi leurs travaux auprés du Groupe d'experts
sur la durabilité de U'environnement de la CIO, qui réunit des intervenants
de la chaine de valeur mondiale des ceufs.

Tim Lambert a continué d'occuper le poste de président de la World

Egg Organization et de président de la Fondation internationale des ceufs.
Les délégués des POC ont également assisté a la réunion de [American
Egg Board en octobre 2021.

Une fois de plus, on a demandé a Tim Lambert d'effectuer une présentation
aux producteurs d'ceufs indiens, expliguant comment fonctionne la gestion
de l'offre au Canada et quels outils seraient nécessaires pour qu’elle
fonctionne ailleurs. Ces demandes soulignent le fait que d'autres pays
sont vivement intéressés par notre systeme unique et que d'autres ont
reconnu encore plus clairement, pendant la pandémie, les forces et les
avantages de notre systéme.

Les outils virtuels nous ont aussi permis de continuer a participer a des
conférences et événements mondiaux. Les délégués des POC ont été
invités a prendre la parole au Forum des associations de pays de la CIO
et Tim Lambert a présenté un exposé sur la durabilité de la production
d’ceufs au Canada a la conférence de TAMENA qui a eu lieu a Mexico. Ces
moments nous ont permis de montrer le leadership du Canada dans une
myriade de domaines et de promouvoir la gestion de Loffre et les pratiques

de gestion durable dans dautres régions du monde.
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L'année 2021 a été une année durant laquelle le
service du marketing a continué de promouvoir les
ceufs comme aliment autrement que pour le petit
déjeuner. La COVID-19 continue d'entrainer des
changements sans précédent dans les ventes d'ceufs
et le comportement des consommateurs. Les données
de fin d'année indiquent une baisse de 5,7 % des
ventes d'ceufs au détail en 2021, tandis que le secteur
des services alimentaires et de la restauration

a connu une augmentation projetée de 8,3 % des
portions d'ceufs. Plus que jamais, les consommateurs
étaient a la recherche de solutions rapides et faciles

pour les repas et les collations, qu'il s'agisse de plats de base ou avancés, ce qui fait
des ceufs la solution parfaite.

Qu’il s'agisse d'inspiration par des recettes axées sur la préparation de repas a la maison
ou d'un accent accru sur les canaux numériques pour rejoindre les consommateurs

a mesure qu'ils passent plus de temps en ligne, nos activités ont continué d'atteindre
les consommateurs et de les inciter a profiter des ceufs sains, polyvalents, faciles et
rapides a préparer qu’ils connaissent et aiment a toutes les occasions de repas.
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Compte tenu de 'évolution des habitudes des consommateurs quant a l'utilisation des
meédias, nous avons cherché a établir des partenariats avec les propriétaires d'applications
et de sites Web émergents ciblant un public plus jeune, notamment Flipp, The Score,
Skip the Dishes, Vice Munchies et Twitch.

Les plus récentes publicités primées « C'est pas bizarre » a lappui de notre plateforme
« Des ceufs, n'importe quand » destinées aux consommateurs ont été lancées au début
du printemps 2021. Lobjectif de la campagne continue de changer les mentalités et
d’inciter nos publics cibles a se demander s'ils limitent leur consommation d’ceufs
au déjeuner au moyen de trois scénarios nouveaux, amusants et mémorables autour
du souper, des collations et du diner. Les nouvelles publicités télévisées et en ligne de
0:15 et de 0:06 secondes présentent des recettes nouvelles, faciles et rapides pour
inspirer une plus grande utilisation des ceufs.

DES CEUFS
POUR SOUP
C’EST PAS
BIZARRE

DES CEUFS
EN COLLATION;'
CEST PAS

BIZARRE

Jeraque pour
toimoncoco,

| Jeraque; r
9 tol mon c%ccg

La campagne a également été appuyée par d'autres tactiques de masse, notamment
des panneaux publicitaires numériques, des publicités audios sur Spotify et des publicités
numeériques et sociales tactiques faisant la promotion des principaux avantages des
ceufs, y compris sur les plans de la nutrition, de U'abordabilité et des protéines, aupres
de nos diverses cibles.

Medias sociaux

En 2021, nous avons travaillé avec un éventail d'influenceurs de partout au Canada. Ils
ont communiqué leur point de vue authentique sur leur facon préférée de déguster des
ceufs en tout temps.

Dans le cadre du lancement de notre nouvelle campagne, nous avons établi un partenariat
avec huit influenceurs pour donner un visage au message « C'est pas bizarre ». Cette
campagne encourage les consommateurs a consommer des ceufs pour le diner et le
souper, tout en soulignant a quel point les ceufs peuvent s'intégrer facilement aux repas
et aux modes de vie quotidiens. Ces influenceurs ont créé du contenu qui couvrait différents
créneaux, de la production vidéo a la diffusion et a 'humour, en passant par le divertissement
sportif, la mode et le role parental. Les efforts publicitaires de cette année ont rejoint
nos segments de consommateurs de facon unique et authentique sur Instagram,
YouTube et TikTok.
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Surveiller les attitudes et les perceptions
des consommateurs

Des sondages en ligne menés par Environics Analytics en mars, avril, mai et septembre 2021
ont permis de mieux comprendre les attitudes et les perceptions des consommateurs a
'égard des ceufs et de la consommation d'ceufs tout au long de la pandémie. La derniére
vague de recherche a confirmé :

Les ceufs demeurent un choix de choix pour les consommateurs, 94 % des Canadiens
disant qu’ils mangent la méme quantité d ceufs par semaine ou plus qu’avant
la période prépandémique. La majorité de ce groupe mange des ceufs pour le
déjeuner (69 %) et le diner (33 %) et utilise plus d’ceufs pour la cuisson (33 %).

En raison de la rapidité et de la facilité avec lesquelles les ceufs sont préparés,
75 % de ceux qui mangent plus d’ceufs disent qu’ils ont lintention de continuer
a manger des ceufs en plus grand volume.

Pres du tiers des Canadiens disent avoir acheté des plateaux de 30 ceufs. La
majorité d’entre elles sont des familles avec des enfants et des ménages qui
consomment habituellement plus de sept ceufs par semaine.

Preter notre voix au secteur de la restauration
et des services alimentaires

Le besoin que lindustrie des services alimentaires demeure
Rapport sur les

tendances des services souple ne s’est pas estompé, car les restaurants ont fait
alimentaires pour

face a des défis en 2021, comme des fermetures, des
pénuries de main-d’ceuvre et des augmentations du
; \ co(t des aliments. Un sondage mené par les POC en
- ’\‘\ février 2021 a montré que les exploitants de services
A alimentaires ont fait un virage en réduisant le nombre
\ d’articles au menu, en mettant l'accent sur les aliments
' réconfortants et en offrant de nouveaux services de
livraison. Les exploitants ont également exprimé le désir
de se tenir a l'affit des tendances de consommation et
de connaitre la facon de maximiser leurs marges. Dans
le cadre de nos efforts visant a offrir des renseignements
de premier plan sur les consommateurs et a nous présenter comme des leaders d’opinion
de lindustrie des services alimentaires, nous avons élaboré le nouveau Rapport sur les
tendances des services alimentaires pour 2021, qui présente sept tendances qui devraient
faconner lindustrie des services alimentaires au cours de la prochaine année. Les ceufs
occupent une place importante dans ces tendances en tant que produits nutritifs, polyvalents,
abordables et durables qui peuvent aider a la relance des restaurants. Tout au long de
l'année, nous avons également continué a partager les renseignements tirés de notre
Rapport sur les tendances en matiere de services alimentaires pour 2021 avec lindustrie
des services alimentaires en fournissant des fiches d'information trimestrielles et des
courriels soulignant les éléments clés du rapport.

1]
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Jeux olympiques

Les Jeux olympiques d'été ont eu lieu a Tokyo, au Japon, du 23 juillet
au 8 aolt 2021. Cet événement a été une excellente occasion de rappeler
aux différents publics canadiens que les ceufs sont une collation santé

et rapide que chacun peut déguster. Cet objectif a été atteint grace a la
diffusion et a la commandite numérique de « Au Menu » sur Radio-Canada,
et la mise a contribution d'athlétes canadiens connus pour faire la promotion
de leur amour des ceufs en tout temps et des raisons saines pour lesquelles
ils les incluent dans leur régime alimentaire.

Nous avons commandité des athlétes qui ont partagé leur appréciation
de la campagne #0eufsATouteHeure dans des publications sur les
médias sociaux et des entrevues avec les médias. Nous avons travaillé
avec le sprinter Andre De Grasse, la nageuse Penny Oleksiak, la vedette
du soccer Christine Sinclair, la gymnaste Ellie Black et la paranageuse

Aurélie Rivard pendant les Jeux d'été de 2021.
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Joindre la population diversifiée du Canada
en s’inspirant de recettes a base d’ceufs

N

Ala suite de campagnes fructueuses ciblant les communautés multiculturelles du Canada,
nous avons vu le relancement d'une campagne de publicité de six semaines visant les
Canadiens de langue arabe. Sous le parapluie « Iksarha Ala Mazagak », qui signifie « casser
comme vous voulez », les publicités numériques, dans les médias sociaux et a la radio
en arabe, en anglais et en francais ont rappelé aux consommateurs que les ceufs sont
excellents pour le diner, le souper et les collations. La photographie et Uinspiration de
recettes de la campagne ont célébré les plats traditionnels du Moyen-Orient et de la
Méditerranée, avec des recettes d’ceufs populaires aux repas en famille. La campagne a
généré plus de 8,6 millions d'impressions et a été appuyée par le site Web brighteggideas.ca.

Les campagnes de marketing ciblant les Sino-Canadiens de premiére et de deuxieme
générations se sont poursuivies cette année. Une série de recettes simples et rapides
pour célébrer le Nouvel An lunaire a été créée pour aider a accueillir l'année du Buffle.
La série présentait des recettes de plats chinois simples et rapides présentées de facon
artistique sous la forme d'une fleur composée de huit ceufs. Dans la culture chinoise,
les fleurs et le chiffre huit représentent la bonne fortune, ce qui positionne les ceufs comme
un aliment porteur de chance pour accueillir lannée. Les messages vidéos, numériques,
dans les médias sociaux WeChat et Weibo publiés en mandarin, en cantonais et en
anglais ont encouragé les consommateurs a préparer des plats faciles et délicieux,
parfaits pour les plus petites occasions. Cette campagne a généré 26,8 millions
d'impressions sur une période de neuf semaines.

LES PRODUCTEURS D'CEUFS DU CANADA - RAPPORT ANNUEL 2021



COMMERCIALISATION DE PRODUITS ’—@

...l Ul LA

ol Uwisay Gl Al BIFMEBER - BHEFOB

uir=Jl yle @il ;

Lrallg whladl &o vlbo uay
kn}miu.uleg

)81 Wildng yle plnal

ARMEEE X Masmccrel LR~ S HE
Enc ChongIHENEAN - BNEEES @
HESERENENA - NN -GERE H!“*

HERAFANADN oggs calucky

Nous avons également poursuivi nos efforts de sensibilisation aupres de la communauté
sud-asiatique du Canada en 2021. L'approche a tiré parti de la campagne précédente
afin de maximiser la portée. La campagne a mis l'accent sur le terme populaire Hinglish
« Funda », qui signifie « fondamental ». Cette campagne a continué d'inspirer les
consommateurs a faire des ceufs lingrédient vedette de leurs repas. Des messages
ont été transmis au moyen de tactiques numériques et dans les médias sociaux pour
inviter les consommateurs a visiter le site Web egghisuperstar.com. La campagne de
sept semaines lancée en juin a produit un total de 10,4 millions d’impressions.

Elargir notre réseau de canaux numériques efficaces

Les canaux en ligne comptent parmi les outils les plus importants pour joindre les

Canadiens et les faire participer a nos messages et a nos renseignements. Ces canaux ont

pris encore plus d'importance cette année, car les Canadiens sont restés a la maison et -

ont observé des protocole; de distanciation physique. En fait, comme les consomma’Feurs 11'4 m|“|ons

passent plus de temps en ligne, 2021 a connu un nombre record de visionnements de vidéos, -

de visites de sites Web et d’engagements dans les médias sociaux dans nos canaux. de visites de
nos sites Web

en 2021.

Des programmes sophistiqués ont optimisé et fait la promotion de notre série de sites Web,
attirant les utilisateurs vers les renseignements les plus récents sur les ceufs, les recettes
d'ceufs et les producteurs d'ceufs sur les sites Web producteursdoeufs.ca et lesoeufs.ca.
De nouveaux sites Web, comme sortonsmanger.lesoeufs.ca et infosante.lesoeufs.ca, ont ._‘
été créés pour appuyer 'évolution des stratégies. Ensemble, nos sites Web ont recu au

total 11,4 millions de visites combinées en 2021.

Nous avons également observé une croissance record dans nos médias sociaux, ce qui
a permis a nos marques J'craque pour toi mon coco® et POC de partager leurs messages
avec un public plus vaste. Nos canaux numériques ont joint prés de 205,7K abonnés!
Nous avons lancé une nouvelle plateforme, TikTok @GetCracking. L'ajout d'un nouveau
point de contact avec nos consommateurs nous permet d'étre a l'avant-garde des
tendances et de continuer a étendre la marque J'craque pour toi mon coco®.
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Joindre les plus jeunes pour briser le mythe voulant
que les ceufs augmentent les taux de cholestérol

Une recherche menée par les POC en 2020 a révélé que 23 % des Canadiens en bonne
santé estiment que la consommation d’ceufs est liée a un taux élevé de cholestérol. La
méme étude a confirmé que les jeunes Canadiens sont plus susceptibles de croire que
les ceufs sont liés au cholestérol. En réponse a cette recherche, une nouvelle campagne
a été lancée a lautomne 2021 pour sensibiliser les jeunes Canadiens au fait que la
consommation d’ceufs n'a pas d’effet sur le taux de cholestérol. Linitiative comprenait
divers partenariats d’influenceurs ainsi que du contenu publicitaire commandité dans
Glory, Véro et The Kit. Des envois postaux ont été envoyés a d'autres médias et influenceurs
pour les encourager a briser le mythe voulant que les ceufs augmentent le taux de cholestérol.
La campagne de quatre semaines a permis de recueillir plus de 8,9 millions d'impressions,
ce qui confirme que les ceufs sont des aliments nutritifs et sains qui n'ont aucune incidence
sur le taux de cholestérol.
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Communiquer aux professionnels de la santé les
dernieres informations scientifiques sur la nutrition

Certaines des plus grandes conférences médicales au Canada, y compris Pri-Med, le Forum
en médecine familiale, le Congres de la médecine, Diabetes Frontline Forum et le Congrés
annuel des diététistes du Canada, sont demeurées a un format en ligne cette année.
Notre participation a ces événements virtuels nous a donné l'occasion de communiquer
avec des professionnels de la santé et de partager en ligne des ressources sur la
nutrition par les ceufs. Les efforts se

sont concentrés sur le partage des , ,
derniéres recherches sur les ceufs, Au cours de I'annee, plus de

le cholestérol et la santé cardiaque, 5 900 professionnels de la santé
comme linfofiche Coeur en santé et

le livret A votre santé, afin d outiller
les fournisseurs de soins de santé
pour qu’ils répondent aux questions des patients et recommandent des ceufs en toute
confiance. Les visiteurs du kiosque ont également été dirigés vers infosante.lesoeufs.ca
pour en apprendre davantage sur les recherches récentes et les recommandations
concernant les ceufs et la santé cardiaque.

ont commandé des ressources.

Ces tactiques completent notre travail continu visant a distribuer nos ressources sur la
nutrition des ceufs par Uentremise du programme Médecins en ligne. Au cours de l'année,
plus de 5 900 professionnels de la santé ont commandé des ressources comme notre
infofiche sur les ceufs et les bébés et notre livret A votre santé.
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Partenariats en nutrition

En 2021, nous avons établi un partenariat avec la Fondation des maladies du ceeur et de
LAVC pour élaborer une infofiche comarquée sur lalimentation saine pour le coeur avec
des ceufs. Nous avons également publié une collection de cing recettes d'ceufs saines
pour le cceur sur le site Web de la Fondation des maladies du cceur et de lAVC. Le message
communiqué est que les ceufs peuvent étre dégustés a toute heure dans le cadre d'une
alimentation cardiosanté. La collaboration avec un partenaire bien connu comme la
Fondation nous a aidés a accroitre la visibilité et la crédibilité de nos messages.

Nous avons également élargi notre partenariat avec Diabéte Canada cette année

en produisant un plan de repas a base d'ceufs sur le site Web de Diabete Canada, en
partageant nos ressources sur les ceufs et le diabete dans des cours a lintention des
personnes atteintes de diabéte de type 2 et en produisant une vidéo culinaire pour la
conférence de Diabéte Canada. Le partenariat avec Diabéte Canada est une excellente
facon de faire savoir que les ceufs sont un aliment nutritif qui peut étre intégré a une
alimentation saine pour les personnes atteintes de diabéte.
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Sensibilisation accrue a la marque Assurance
qualité des ceufsMC

Les POC se sont lancés dans une série d'initiatives visant a continuer de faire connaitre
le programme de certification et la marque Assurance qualité des ceufs™® (AQO®), en
encourageant les partenaires du programme et les preneurs de licence a afficher le logo
de certification sur leurs produits. Depuis le lancement de Uinitiative en 2019, un total
de 59 accords de licence ont été signés avec 7 détaillants, 5 exploitants de services
alimentaires, 1 distributeur et 46 représentants de lindustrie. A mesure que les nouvelles
boites font leur entrée sur le marché, nous continuons de voir la marque AQO sur un
nombre croissant de boites partout au pays. Cette année, les nouveaux preneurs de
licence comprenaient Save On Foods (commerce de détail] et De Dutch [service alimentaire).

59 accords
de licence
AQO°® sighes
en 2021.

o —

Les efforts de promotion menés par les POC visaient a accroitre ladoption et la sensibilisation
a la certification AQO® parmi les publics des services alimentaires, de la vente au détail
et de lindustrie. Les tactiques numériques et les médias sociaux, ainsi que les programmes
visant a optimiser le site Web qualitedesoeufs.ca, ont attiré l'attention du public sur
linformation tout au long de l'année. Une reprise de la recherche sur lAQO menée auprés
des consommateurs en 2021 suggére que les Canadiens connaissent de plus en plus le
programme, pres d'un répondant sur cing se rappelant avoir vu la marque AQO®. Afin
d’encourager une sensibilisation encore plus élevée de la part des consommateurs a
avenir et une meilleure rétention des messages, une trousse d’outils pour les détaillants
a été élaborée au quatrieme trimestre, y compris des documents qui montrent la valeur
pour les éventuels détaillants preneurs de licence d'utiliser des boites AQO et des documents
préts a distribuer a lintention des détaillants preneurs de licence afin de renseigner
leurs clients sur le programme.

Pour célébrer les initiatives de nos preneurs de licence et souligner leur engagement
a s'approvisionner en ingrédients de haute qualité, les POC ont publié des annonces en
partenariat conjoint avec les restaurants Tim Hortons et De Dutch. Les annonces, sous
forme de communiqués de presse, ont généré plus de 24 millions d'impressions dans
les médias commerciaux et traditionnels.
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RESSOURCES ET
GESTION DES RISQUES

Nous avons la chance de disposer d'une gamme d’outils pour réagir a l'évolution rapide
des conditions et gérer les risques pour notre industrie. Lun des outils les plus importants
dont nous disposons est la gestion de l'offre elle-méme. Nous savons depuis longtemps
que la gestion de loffre présente de nombreux avantages et, en 2021, nous avons continué
de démontrer comment gérer la production en période de crise. En nous appuyant sur
les bases que nous avons mises en place, nous avons continué de moderniser et de
peaufiner notre approche, ce qui a accru la résilience a tous les niveaux de notre industrie.

Gestion de Uoffre d’ceufs pendant la pandémie
de COVID-19 et les catastrophes naturelles

Les répercussions de la pandémie de COVID-19 sur notre industrie se font toujours sentir,
toutefois, lindustrie canadienne des ceufs a encore une fois fait preuve d'une force et
d’une collaboration remarquables dans la gestion de l'offre d'ceufs pendant les hauts et
les bas de la pandémie. Un niveau de collaboration sans précédent entre les POC, les offices
de producteurs, les classificateurs et les transformateurs nous a permis de mettre en
ceuvre un certain nombre d’initiatives pour nous adapter aux conditions changeantes du
marché a mesure que les gouvernements ont maintenu des mesures de confinement et
émis de nouvelles ordonnances de séjour a domicile. Dans le cadre de notre stratégie
d'adaptation, des millions d'ceufs ont été donnés aux banques alimentaires et redirigés vers
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de nouveaux marchés, l'entreposage des ceufs et des produits d'ceufs a été temporairement
augmenté et davantage d'ceufs ont été mis a la disposition des magasins de détail
partout au pays.

Les POC et les offices de producteurs ont examiné des mesures pour gérer les répercussions
a long terme de la pandémie sur loffre d’ceufs en raison de limprévisibilité de ce qui
s'en vient et du temps qu'il faudra pour que le secteur des services alimentaires, de la
restauration et de l'accueil se rétablisse. Ces discussions ont contribué a éclairer les
décisions en matiere d'approvisionnement pour 2022 et se poursuivront U'an prochain
dans le cadre de la stratégie en cours visant a répondre aux perturbations sans précédent
déclenchées par la plus grande crise des soins de santé de cette génération.

Le Projet des ceufs tout venant au marché de table
prend beaucoup d’ampleur

Maintenant dans sa troisieme année, le Projet national des ceufs tout venant au marché
de table a continué d'étre grandement utilisé en 2021 et a fourni un outil essentiel pour
aider a gérer loffre d'ceufs tout en s’adaptant aux défis posés par la pandémie. Le projet,
qui vise a maximiser l'utilisation de la production canadienne pour répondre a la demande
des ceufs de consommation en réacheminant les ceufs tout venant vers les postes de
classement, a contribué a nos efforts d'intervention en redirigeant les ceufs vers les régions
du pays qui connaissent une pénurie temporaire d’ceufs de consommation. Ces efforts
ont grandement contribué a réduire le nombre d’ceufs importés pendant les périodes
clés et ont renforcé le fait que lindustrie canadienne des ceufs a mis en place les bons
systemes pour gérer efficacement l'offre d ceufs.

Allocations de contingents pour la reprise du marché

Enjuillet, le Conseil d'administration des POC a entrepris un examen complet de loffre
et de la demande d’ceufs, en analysant les tendances du marché des ceufs de consommation
et du marché des ceufs transformés. Bien qu’il y ait eu une augmentation importante

de la demande d'ceufs en coquille en 2020, le marché a enregistré une baisse globale de
3,16 % en raison d’'une baisse de la demande sur le marché des ceufs transformés. Alors
que l'ensemble du marché a commencé a se redresser en 2021 et que les importations
ont repris leur croissance, le Conseil d'administration des POC a approuvé une augmentation
de l'allocation du contingent fédéral de 409 092 pondeuses en juillet, ce qui comprend une
allocation de 341 119 pondeuses maintenue en suspens depuis 2020. Cette allocation est
entrée en vigueur le 3 octobre 2021 et ces pondeuses permettront d'accroitre la production
vers la fin de 2021 et jusqu’en 2022 afin de répondre a la croissance modeste de la demande
prévue pour 2022.

Avec une croissance de 0,71 % prévue en 2022 et une croissance estimée de la population
de 1,06 % pour 2023, le calcul du Comité sur les allocations de contingents a suggéré
une augmentation de lallocation de 50 724 pondeuses au contingent fédéral, qui a été
approuvée par le Conseil d’administration des POC le 10 novembre 2021. Avec cette
augmentation de allocation et laugmentation de 409 092 pondeuses approuvées en juillet,
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26,57
millions

de pondeuses
en production
en 2021.

@

l'allocation du contingent fédéral sera l'équivalent de 27 998 638 pondeuses en 2022. Aprés
examen des calendriers des contingents pour les ceufs de transformation et les ceufs pour
la production de vaccins, le Conseil d'administration des POC a approuvé que l'allocation
des contingents demeure la méme que l'année précédente, totalisant l'équivalent de
1517 452 pondeuses et l'équivalent de 635 040 pondeuses, respectivement. De plus,
l'allocation du contingent spécial pour les besoins temporaires du marché (CSBTM),
qui a été mise en ceuvre pour pallier une pénurie d'importations dans des situations
critiques, est demeurée nulle, car elle n'est pas requise a l'heure actuelle, mais demeure
un outil d'atténuation des risques.

Le Conseil d'administration des POC s’est dit ravi que le Conseil des produits agricoles du
Canada ait approuvé au préalable les demandes suivantes d'allocation de contingents en 2021 :

Allocation Entrée en vigueur

Augmentation du contingent réglementé par

le gouvernement fédéral de 409 092 pondeuses. Semaine 41 de 2021

Augmentation du contingent réglementé par

s ine 1 de 2022
le gouvernement fédéral de 50 724 pondeuses. ERaEeil de 20

Le nombre de pondeuses dans le CSBTM est de zéro. Semaine 1 de 2022

Le nombre de pondeuses attribuées au contingent

. ine 1 de 2022
d’ceufs de transformation demeure inchangeé. EREel de 20

La production d'ceufs de vaccins reste inchangée. Semaine 1 de 2022

Gestion continue du Fonds de péréquation

Un certain nombre de conditions du marché ont fluctué tout au long de lannée en raison de
la pandémie de COVID-19 et des changements dans le prix Urner Barry (une composante
majeure du prix des ceufs que vendent les POC au secteur de la transformation]. Ces
conditions ont eu une incidence généralisée sur les volumes d'ceufs de consommation et
de P, les prix des ceufs de transformation, les prix des aliments et le taux de change entre
le Canada et les Etats-Unis, ce qui a eu une incidence sur le Fonds de péréquation (FP).
Par conséquent, le Conseil d'administration des POC a approuvé une augmentation de la
redevance de 0,02 $ pour ramener le FP aux seuils de déclenchement minimum et maximum
de 35 millions de dollars et de 75 millions de dollars d'ici la fin de 2022. Laugmentation
devrait entrer en vigueur le 20 février 2022 (semaine 9 de 2022) et apportera de la stabilité
au Fonds a mesure que le secteur réagit aux changements dans Uenvironnement du marché
ainsi qu’aux répercussions persistantes de la pandémie en 2022.

Politique sur une redevance uniforme

Suivant une recommandation de l'équipe du projet de redevance uniforme, le Conseil
d’administration des POC a approuvé a lunanimité la Politique sur une redevance uniforme,
qui entrera en vigueur a la semaine 1 de 2022. En vertu de la politique, les offices de
producteurs verseront généralement des redevances aux POC en fonction de l'allocation
en pondeuses de lannée précédente ou de l'allocation de l'année en cours, soit lallocation
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Objectifs des POC tels qu’ils sont énoncés dans
la Loi sur les offices des produits agricoles

Un office a pour mission :

(a) de promouvoir la production et la commercialisation du ou des
produits réglementés pour lesquels il est compétent, de facon a en
accroitre lefficacité et la compétitivité;

(b) de veiller aux intéréts tant des producteurs que des consommateurs
du ou des produits réglementés.

1970-71-72, ch. 65, art. 22.

[

la plus basse. Cela fournira une méthode stable et uniforme pour les remises, puisque

les quantités d'allocation sont des valeurs connues. Cette méthode est également juste et
équitable pour les offices de producteurs puisque les remises de la redevance fédérale de
chaque office de producteurs aux POC refléteront sa part de marché du contingent fédéral.

Renouvellement de UAccord fédéral-provincial

Le processus de renouvellement de [Accord fédéral-provincial [AFP) a été retardé en 2020 en
raison des restrictions de voyage imposées par la COVID-19 et de la préférence accordée
aux réunions en personne plutét qu'aux réunions virtuelles. En janvier 2021, le Comité
sur UAFP a choisi de reprendre les ateliers virtuels afin de relancer l'élan atteint avant
la pandémie de COVID-19.

LAFP actuel est désuet et ne correspond pas a la facon dont lindustrie des ceufs fonctionne
aujourd'hui. Un accord fédéral-provincial-territorial [AFPT) modernisé deviendra le plan
directeur pour lindustrie des ceufs au Canada, représentant les composantes fondamentales
de la facon dont les intervenants fédéraux, provinciaux et territoriaux travaillent ensemble.
Un AFPT modernisé ne modifiera pas les politiques et les pratiques actuelles et protégera
Uindustrie des ceufs au Canada, assurant sa croissance et son succés futurs.

Une fois que le Comité sur UAFP sera parvenu a un consensus sur le libellé de LAFPT
modernisé, le document sera envoyé au Conseil d’administration des POC pour obtenir
son appui, suivi de la diffusion du projet de libellé aux offices de producteurs et aux
organismes de surveillance pour obtenir leur appui. Une fois que tous les intervenants
auront indiqué leur appui au projet d’AFPT, celui-ci sera renvoyé au Conseil des POC
pour approbation finale, suivie de la mise en ceuvre du processus de signature des
signataires. Notre industrie a fait de grands progrés en 2021 pour élaborer un AFPT
modernisé, et nous sommes enthousiastes a l'idée de suivre ce processus jusqu’a

la ligne d"arrivée.
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Une eéquipe de
64 employes
talentueux,

dévoueés et
passionneés.

@

PARTENARIATS
ET COLLABORATION

En 2020, les POC ont lancé un plan audacieux et novateur qui propose une vision dont

le but est de faire du Canada un chef de file mondial de la consommation d’ceufs par
habitant. Ce plan s’appelle Vision 2020. Malgré les défis continus que la pandémie a
présentés en 2021, nous avons tout de méme été en mesure de faire avancer les choses
pour notre industrie. En peu de temps, nous avons déja fait des progres dans notre
cheminement vers notre objectif de consommation de 300 ceufs par personne. Ce
niveau de collaboration va bien au-dela de notre trajectoire de croissance; il nous a
permis de composer avec les hauts et les bas de la pandémie gréace a une approche
pangouvernementale, tout en continuant de faire progresser des projets essentiels qui
aident a améliorer notre industrie. Nous n'avons pas attendu que les choses reviennent
a la normale; nous avons plutodt saisi toutes les occasions qui se présentaient pour aller
de l'avant avec nos objectifs et faire en sorte que lindustrie dans son ensemble réalise
tout son potentiel. Nous n'aurions pas été en mesure de le faire sans une collaboration
continue et lexcellente équipe des POC qui travaille sans relache avec tous nos intervenants,
autant d'efforts qui font avancer les choses petit a petit.
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Soutien et croissance continus de notre équipe dévouée

En 2021, le personnel des POC a continué de communiquer principalement par voie
virtuelle et a tenu quelques réunions en personne durant l'année lorsque les lignes
directrices de Santé publique Ottawa le permettaient. Les équipes des POC avaient
acceés a toutes les technologies requises, ce qui permettait a chacune de contribuer
a la mission et aux objectifs de l'organisation. Malgré les défis liés au fait d'étre resté
séparé une autre année, notre équipe a continué de briller et d'obtenir de bons résultats
dans toutes les disciplines.

Des activités de mieux-étre, des diners-causeries dirigés par les services et des
formations internes, notre tournoi de golf annuel des POC et d'autres activités douces
ont eu lieu tout au long de l'année dans de nouveaux formats, offrant des occasions
de s'amuser et d’apprendre ensemble.

Reconnu comme un employeur de premier plan
a Uéchelle locale

Les Producteurs d'ceufs du Canada croient que des personnes compétentes et engagées
ont une incidence positive sur la réussite a long terme de notre organisation, et ils ont
faconné des programmes axés sur les employés afin de donner a notre équipe les moyens
d'agir. Inspirés par la passion des producteurs que nous représentons, nous demeurons Reconnu comme
déterminés a cultiver un sentiment d’appartenance, d'apprentissage continu et d'habilitation I'un des meilleurs
dans l'ensemble de l'organisation. Cette approche touche tous les aspects de notre travail
et est reconnue. En 2021, les POC ont été nommés l'un des meilleurs employeurs de la
région de la capitale nationale pour la neuvieme année consécutive, ce qui témoigne de

employeurs de
la région de la

notre engagement envers nos employés. capitale nationale
pour la neuviéme
Renforcer nos outils de veille stratégique anneée consécutive.

En 2021, les POC ont poursuivi la mise en ceuvre d'une série d’outils de gestion des données
et d'apprentissage automatique dans le but de créer un environnement numeérique pour ’_‘
appuyer notre équipe d'économistes et d'analystes des études de marché. Ces outils de

veille stratégique nous ont permis d’améliorer notre capacité d'effectuer des analyses

sophistiquées d’ensembles de données complexes et d'accroitre notre capacité de fournir

des renseignements opportuns en tant qu'intrants dans un éventail de décisions. Nous

avons également renforcé notre infrastructure de Tl pour nous adapter a notre approche

de travail temporaire a domicile, en veillant a ce que nos activités quotidiennes se

poursuivent tout au long de la pandémie a distance. Ces investissements créent déja
de la valeur et ont renforcé la capacité des POC de faire des projections et d'atteindre
des niveaux d'efficacité plus élevés.
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Renforcement continu de notre approche collaborative

En 2021, on a observé une collaboration accrue dans lensemble de lindustrie pour discuter
et trouver des solutions immeédiates et a long terme aux changements de marché déclenchés
par la pandémie. Parallelement, les POC et nos collegues de lindustrie ont également
veillé a ce que les projets en cours aillent de l'avant sans délai. Au cours de l'année, des
groupes se sont réunis virtuellement et par conférence téléphonique pour faire avancer
des enjeux d'envergure nationale et pour tenir des consultations sur des sujets qui ont
une incidence sur lindustrie. En 2021, nous avons également été en mesure d'organiser
guelques réunions en personne, ce qui a été une étape positive et a renforcé davantage
notre approche axée sur la collaboration. Les comités, groupes de travail et équipes de
projet suivants se sont poursuivis en 2021 :

Comités permanents

Comité exécutif

Comité de vérification

Comité du budget

Comité du colt de production

Comité de marketing et de nutrition

Comité de gestion de la production

Comité de recherche

équipes de projet ad hoc

Equipe du projet de remaniement du Programme de soins aux animaux

Groupe consultatif canadien sur les opérations relatives aux ceufs

Groupe de travail sur la transition des logements conventionnels a enrichis
et les prix a la production

Equipe technique des transformateurs sur les ODT

Comité sur U'Accord fédéral-provincial

Equipe d’examen de 'HACCP

Equipe de transition aux nouveaux logements pour poules

Groupe de travail sur U'expansion du marché

Equipe du projet national sur les logements alternatifs

Projet national sur l'offre et la demande pour les ceufs

Equipe du Projet d’examen du Protocole national de dépistage de la SE
Comité national des ceufs de vaccins

Comité consultatif scientifique sur la SE

Equipe du projet de redevance uniforme
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Vision

Un monde ou tous les habitants, que ce soit par désir ou besoin, peuvent
bénéficier des avantages incommensurables de lhumble ceuf.

Mission

Faire en sorte que l'industrie canadienne des ceufs trace l'avenir de
l'agriculture canadienne en assurant une croissance durable, une
amélioration constante et une responsabilité sociale, en collaborant
en systeme de gestion de loffre a défendre les intéréts de tous ceux
qui dépendent de nos produits et qui les consomment.

La facon de faire des POC

Les POC croient dans le lien inextricable qui existe entre la licence sociale
et le succes en affaires. Nous cultivons notre acceptation au plan national
et dans le contexte plus large de la communauté internationale - non
seulement parce que c’est la bonne chose a faire, mais parce que cela vient
appuyer nos aspirations de rentabilité et de développement socioéconomique.

La légitimité que nous conférent nos intervenants et nos clients nous
motive chaque jour. Nous respectons et honorons la confiance du public
canadien conférée a notre industrie en systeme de gestion de loffre.
Tout ce que nous faisons - depuis les opérations jusqu’a l'élaboration

de politiques et a la gouvernance - est abordé avec le plus grand respect
pour les collectivités, Uenvironnement et la société dans laquelle nous
fonctionnons, le bien-étre de nos animaux et la santé, la sécurité et la

satisfaction des millions de Canadiens qui comptent chaque jour sur

notre produit.
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ANALYSE DU MARCHE ET INFORMATION
CONCERNANT LINDUSTRIE

Consultez le site producteursdoeufs.ca pour les derniers rapports et les plus récentes
données sur le prix des ceufs, la production, les importations et les produits industriels.

Producteurs et taille moyenne des troupeaux par province et territoire

Nombre moyen de

Province ou territoire Nombre de producteurs’ TR EER R [
C.-B. 145 22 421
ALB. 169 16 463
T.N.-0. 4 24210
SASK. 67 18 829
MAN. 156 15 831
ONT. 432 22 647
Qac 178 31089
N.-B. 15 35 754
N.-E. 26 30629
I.-P.-E. 7 20590
T.-N.-L. 6 54 843
Total 1205 22 027
Source : POC

" Données déclarées pour 2021.
2 Données déclarées pour 2021. Fait exclusion de linventaire d'ceufs de transformation et des permis spéciaux.

Limites des contingents fédéraux (en douzaines)’

Province ou territoire 20222 2021 2020

C.-B. 96 246 222 92701 732 92 305 861
ALB. 81341298 78 185 096 77 797 028
TN.-0. 3671062 3572072 3565 039
SASK. 35 945 564 34 686 465 34 552 597
MAN. 73 465 884 71500 420 71 36 580
ONT. 282 136 556 272 455 410 271 474 492
Qc 160 806 261 154 981 792 154 330 500
N.-B. 15223 062 14 740 208 14 697 319
N.-E 25162975 24 492 045 24 445 706
T.-P.-E. 4173 880 4062 298 4 054 548
T-N.-L. 11241 364 10 938 469 10917 025
Total 789 414 128 762 316 007 759 503 695

Source : POC

" Les limites reflétent la production totale réelle permise par les contingents imposés pour lannée.
2 Douzaines au prorata jusqu'a 53 semaines de production.




Limites des contingents d’ceufs de transformation (en douzaines)’

Province 20222 2021 2020

C.-B. 2705038 2 654000 2 544000
ALB. 676 260 663500 636 000
SASK. 3381298 3317500 3180000
MAN. 5410077 5308 000 5088000
ONT. 20759 872 20368176 19 523 979
Qc 8115115 7 962 000 7 632 000
Total 41 047 660 40273176 38 603 979

Source : POC

" Les limites reflétent la production totale réelle permise par les contingents imposés pour année.
2 Douzaines au prorata jusqu'a 53 semaines de production.

Limites des contingents pour la production de vaccins (douzaines)’

Province 20222 2021 2020

ONT. 2 661750 2661750 2661750

Qc 10 674 090 10 674 090 10 674 090

Total 13 335 840 13 335 840 13 335 840
Source : POC

" Les limites reflétent la production totale réelle permise par les contingents imposés pour lannée.
2 Douzaines au prorata jusqu’a 53 semaines de production.

(Eufs pour la production de vaccins expédiés au PPI (en douzaines)’

Province 2021 2020 2019

ONT. 1144 800 1121 475 1537 560
Qc 2 632080 3073 305 3911115
Total 3776 880 4194780 5 448 675

Source : Fédération des producteurs d'ceufs du Québec
"Le tableau fait état des cargaisons réelles expédiées au PPI.




Utilisation du contingent fédéral’

Province ou territoire Semaine 8 - 2021 Semaine 8 - 2020 Semaine 8 - 2019
C.-B. 98,95 % 95,09 % 94,68 %
ALB. 97,29 % 93,05 % 93,09 %
T.N.-0. 77,80 % 86,88 % 85,61 %
SASK. 97,56 % 95,46 % 97,07 %
MAN. 91,93 % 96,18 % 98,10 %
ONT. 97,46 % 95,44 % 97,15 %
Qc 97,35 % 94,14 % 96,88 %
N.-B. 93,17 % 93,41 % 93,50 %
N.-E. 89,02 % 96,10 % 97,02 %
1.-P.-E. 94,20 % 92,25 % 92,94 %
T.-N.-L. 68,54 % 94,89 % 95,80 %
Total 96,18 % 94,88 % 96,30 %
Source : POC

" L'utilisation est calculée a laide de linventaire au-dela de lallocation pour une période de 52 semaines.
La période débute a la semaine 9 et se poursuit jusqu’a la semaine 8 de lannée suivante. Fait exclusion
de linventaire d'ODT et des permis spéciaux.

La production d’ceufs au Canada’
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Source : Offices de producteurs

" Les chiffres de production sont définitifs, sauf pour 2021. Les données de 2011 et de 2016 équivalent
a 53 semaines de production.




Disparition apparente d’ceufs et de produits d’ceufs par habitant au Canada
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Sources : Statistique Canada - Disparition totale d’ceufs par habitant; Répartition des ceufs en coquille/ceufs
transformés estimée par les POC selon les données de Statistique Canada et d’Agriculture et Agroalimentaire Canada.

Tendances des prix dans Uindustrie canadienne des ceufs’
3,30%
3,00%
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@ CDP national moyen Prix a la production national moyen e Prix au détail national moyen

Sources : CDP : POC; prix a la production : offices de producteurs; prix de détail : Agriculture et

Agroalimentaire Canada

" CDP et prix a la production pour les ceufs de calibre gros de catégorie A. Prix de détail pour les ceufs de calibre
gros réguliers et blancs. Moyennes simples.




Ventes d’ceufs au détail’
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Ventes d’ceufs au détail (en douzaines)
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Source : Suivi Nielsen, Total des ceufs - National

" Des ajustements annuels sont appliqués aux données du Suivi Nielsen pour accroitre la couverture et la qualité
des données. Ces ajustements ont une incidence sur les tendances des données et les données historiques.
Comme résultat, Nielsen Canada recommande d'utiliser la plus récente base de données pour bien comprendre
les tendances de la croissance.

Total des ceufs servis dans les services alimentaires par segment
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"Données du 1¢" décembre 2021 pas encore disponibles.




Office canadien de
commercialisation des ceufs

(exploité sous la raison sociale
Les Producteurs d’ceufs du Canada)

Etats financiers
25 décembre 2021

EY

Travailler ensemble
pour un monde meilleur



Rapport de 'auditeur indépendant

Aux membres

de I'Office canadien de commercialisation des ceufs (exploité sous la raison sociale Les Producteurs d’ceufs
du Canada),

a la ministre de I’Agriculture et de I'Agroalimentaire et

au Conseil des produits agricoles du Canada

Opinion

Nous avons effectué I'audit des états financiers de I'Office canadien de commercialisation des ceufs (exploité
sous la raison sociale les Producteurs d’ceufs du Canada) (I'« Organisation »), qui comprennent I'état de la
situation au 25 décembre 2021 et I'état des résultats, I'état de I'évolution des soldes des fonds et I'état des flux de
trésorerie pour la période de 52 semaines close a cette date ainsi que les notes afférentes, y compris le résumé
des principales méthodes comptables.

A notre avis, les états financiers ci-joints donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle de la
situation financiére de I'Organisation au 25 décembre 2021, ainsi que des résultats de ses activités et de ses flux
de trésorerie pour la période de 52 semaines close a cette date, conformément aux Normes comptables
canadiennes pour les organismes sans but lucratif.

Fondement de I'opinion

Nous avons effectué notre audit conformément aux normes d’audit généralement reconnues du Canada. Les
responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section
« Responsabilités de l'auditeur a I'égard de l'audit des états financiers » du présent rapport. Nous sommes
indépendants de I'Organisation conformément aux régles de déontologie qui s’appliquent a l'audit des états
financiers au Canada et nous nous sommes acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous
incombent selon ces régles. Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion d’audit.

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance a I'égard des états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des états financiers conformément aux
normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif, ainsi que du contrdle interne qu’elle
considere comme nécessaire pour permettre la préparation d’états financiers exempts d’anomalies significatives,
que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs.

Lors de la préparation des états financiers, c’est a la direction qu’il incombe d’évaluer la capacité de I'Organisation
a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions relatives a la continuité de
I'exploitation et d’appliquer le principe comptable de continuité d’exploitation, sauf si la direction a l'intention de
liquider I'Organisation ou de cesser son activité ou si aucune autre solution réaliste ne s’offre a elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d’information financiere de
I'Organisation.

E I Société membre d'Ernst & Young Global Limited



Responsabilités de I'auditeur a I’égard de I’audit des états financiers

Nos objectifs sont d’obtenir I'assurance raisonnable que les états financiers pris dans leur ensemble sont exempts
d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, et de délivrer un rapport de I'auditeur
contenant notre opinion. L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, qui ne garantit
toutefois pas qu’un audit réalisé conformément aux normes d’audit généralement reconnues du Canada permettra
toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou
d’erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu’il est raisonnable de s’attendre a ce que,
individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les décisions économiques que les utilisateurs des
états financiers prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d’'un audit réalisé conformément aux normes d’audit généralement reconnues du Canada, nous
exergons notre jugement professionnel et faisons preuve d’esprit critique tout au long de cet audit. En outre :

. nous identifions et évaluons les risques que les états financiers comportent des anomalies significatives, que
celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, concevons et mettons en ceuvre des procédures d’audit en
réponse a ces risques, et réunissons des éléments probants suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion. Le risque de non-détection d’'une anomalie significative résultant d’'une fraude est plus élevé que
celui d’'une anomalie significative résultant d’'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrdle interne;

. nous acquérons une compréhension des éléments du contrble interne pertinents pour l'audit afin de
concevoir des procédures d’audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d’exprimer une opinion
sur I'efficacité du contréle interne de I'Organisation;

. nous apprécions le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, de méme que des informations y afférentes fournies par
cette derniere;

. nous tirons une conclusion quant au caractéere approprié de I'utilisation par la direction du principe comptable
de continuité d’exploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant a I'existence ou non d’'une
incertitude significative liée a des événements ou situations susceptibles de jeter un doute important sur la
capacité de I'Organisation a poursuivre son exploitation. Si nous concluons a I'existence d’'une incertitude
significative, nous sommes tenus d’attirer I'attention des lecteurs de notre rapport sur les informations
fournies dans les états financiers au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas adéquates,
d’exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions s’appuient sur les éléments probants obtenus jusqu’a la
date de notre rapport. Des événements ou situations futurs pourraient par ailleurs amener I'Organisation a
cesser son exploitation;

. nous évaluons la présentation d’ensemble, la structure et le contenu des états financiers, y compris les
informations fournies dans les notes, et apprécions si les états financiers représentent les opérations et
événements sous-jacents d’'une maniére propre a donner une image fidéle.

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment I'étendue et le calendrier prévus des
travaux d’audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience importante du contréle interne que
nous aurions relevée au cours de notre audit.

¥ ?Ozug Y /5. EV.CRL.

Ottawa, Canada Comptables professionnels agréés
Le 22 février 2022 Experts-comptables autorisés

E I Société membre d’Ernst & Young Global Limited



Office canadien de commercialisation des ceufs
[exploité sous la raison sociale Producteurs d’ceufs du Canada]

Etat de la situation financiére
[en milliers de dollars]

Aux
25 décembre 26 décembre
2021 2020
$ $

Actif
Actifs a court terme
Trésorerie 13 020 22179
Débiteurs [note 3] 38750 44 280
Stocks 632 1272
Frais payés d’avance 192 269
Placements [note 4] 25 645 35685
Total de I'actif a court terme 78 239 103 685
Immobilisations corporelles, montant net [note 5] 8 585 4294

86 824 107 979
Passif et soldes des fonds
Passifs a court terme
Créditeurs et charges a payer [note 6] 35732 29615
Tranche a court terme de 'emprunt a long terme [note 7] — 126
Total du passif a court terme 35732 29 741
Emprunt a long terme [note 7] —_ 255
Total du passif 35732 29 996
Engagements [note 9]
Soldes des fonds [note 8]
Fonds d'administration
Fonds d’administration non affecté [annexe I] 7 263 5831
Fonds affecté en interne — recherche [annexe I] 4 504 3849
Total des fonds d'administration 11 767 9680
Fonds de péréquation
Fonds de péréquation non affecté [annexe Il] 7 419 23610
Fonds de gestion des risques affecté en interne [annexe II] 14 148 13 581
Fonds des frais de service affecté en interne [annexe II] — 31112
Fonds des frais liés a I'excédent naturel affecté en interne [annexe II] 17 758 —
Total des fonds de péréquation 39 325 68 303
Total des soldes des fonds 51 092 77 983

86 824 107 979

Voir les notes afférentes aux états financiers.

Approuvé par le Conseil d'administration

A Y T

Président du Conseil d’administration Président du Comité de la vérification
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Office canadien de commercialisation des ceufs
(exploité sous la raison sociale Producteurs d’ceufs du Canada)

Etat des flux de trésorerie
[en milliers de dollars]

Périodes de 52 semaines closes les

25 décembre

26 décembre

Activités d'exploitation
Excédent (insuffisance) des revenus sur les dépenses pour la période
Ajouter (soustraire) les éléments sans incidence sur la trésorerie :
Amortissement des immobilisations corporelles
Variation nette des soldes hors trésorerie du fonds de roulement
lié a 'exploitation

Flux de trésorerie liés aux activités d’exploitation

Activités d’investissement
Acquisition de placements

Produit de la cession de placements
Acquisition d’immobilisations corporelles

Flux de trésorerie liés aux activités d’investissement

Activités de financement
Remboursement de 'emprunt a long terme

Flux de trésorerie liés aux activités de financement

Augmentation (diminution) nette de la trésorerie au cours de la période
Trésorerie au début de la période

Trésorerie a la fin de la période

2021 2020
Total Total
$ $
(26 891) 19 205
414 305
12 364 1960
(14 113) 21470
(14 037) (35 254)
24 077 18 638
(4 705) (414)
5335 (17 030)
(381) (122)
(381) (122)
(9 159) 4318
22179 17 861
13 020 22179

Voir les notes afférentes aux états financiers.
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Office canadien de commercialisation des ceufs
(exploité sous la raison sociale Les Producteurs d’ceufs du Canada)

Notes afférentes aux états financiers
(Montants en milliers de dollars, sauf indication contraire)

Période de 52 semaines close le 25 décembre 2021

1. Description
Objectif de Les Producteurs d’ceufs du Canada

En 1972, le Parlement a promulgué la Loi sur les offices de commercialisation des produits de ferme, dont le titre
a été changé pour Loi sur les offices des produits agricoles (la « Loi») en 1993. L'Office canadien de
commercialisation des ceufs, exploité sous la raison sociale Les Producteurs d’ceufs du Canada (les « POC »),
une société constituée en vertu d’une loi, a été alors établi par proclamation et constitué en société en vertu de la
Loi. Cette Loi, a l'instar d’'un accord fédéral-provincial, prescrit les responsabilités des POC, a savoir : la gestion
optimale de la production, des prix, de la distribution et de I'écoulement des ceufs au Canada et la promotion de
la vente d’ceufs. Les POC sont exonérés d’'impét en vertu de l'alinéa 149(1)e) de la Loi de I'impét sur le revenu
(Canada).

Prélevements et frais de service

Les offices de producteurs d’ceufs ont accepté d’agir a titre d’'agents des POC pour la perception, le contréle et la
remise des prélévements, conformément aux recommandations des POC et a I'approbation préalable du Conseil
des produits agricoles du Canada. Les offices de producteurs d’ceufs versent aux POC des sommes additionnelles
pour financer le Programme de produits industriels, conformément a I'accord fédéral-provincial complémentaire,
et dans le cas du Québec, de I'Ontario et de I'Alberta, des frais de service sont versés en vertu des modalités
d’une entente commerciale.

Depuis 2014, des frais de service étaient imposés sur les pondeuses admissibles placées en production afin de
soutenir le Fonds de péréquation. Les frais versés au Fonds des frais de service ont été remplacés par des frais
versés au Fonds des frais liés a I'excédent naturel au début de I'exercice 2021.

Programme de produits industriels

Les POC achétent, a des prix de rachat prédéterminés, tous les ceufs répondant a leurs critéres et ayant été
déclarés excédentaires sur le marché des ceufs de consommation. Ces ceufs sont ensuite vendus aux
transformateurs et aux postes de classement canadiens.

2. Principales méthodes comptables

Les états financiers ont été préparés par la direction conformément a la Partie Il du Manuel de CPA Canada —
Comptabilité; laquelle établit les principes comptables généralement reconnus pour les organismes sans but
lucratif au Canada et comprend les principales méthodes comptables suivantes :

Comptabilité par fonds

Le Fonds de péréquation comprend les prélévements pour le Programme de produits industriels, les frais de
service et les dépenses connexes. Toutes les opérations concernant I'achat et la vente d’ceufs sont imputées a
ce fonds.

Le Fonds d’administration comprend les prélevements d’administration, les frais de service et 'ensemble des
frais d’administration.

Les POC appliquent la méthode de la comptabilité par fonds affectés.



Office canadien de commercialisation des ceufs
(exploité sous la raison sociale Les Producteurs d’ceufs du Canada)

Notes afférentes aux états financiers
(Montants en milliers de dollars, sauf indication contraire)

Période de 52 semaines close le 25 décembre 2021

Stocks

Les stocks comprennent des ceufs évalués au colt ou a la valeur nette de réalisation, selon le montant le moins
élevé des deux. Le colt est déterminé selon la méthode du premier entré, premier sorti.

Instruments financiers

Les instruments financiers comprennent la trésorerie, les débiteurs, les placements, les créditeurs et charges a
payer et les emprunts a long terme. Les instruments financiers sont comptabilisés a leur juste valeur au moment
de la comptabilisation initiale. Les instruments financiers sont ultérieurement comptabilisés au colt ou au colt
aprés amortissement, sauf si la direction a choisi de comptabiliser les instruments a la juste valeur. Les POC ont
choisi de ne pas comptabiliser ces instruments financiers a leur juste valeur.

Les instruments financiers sont ajustés en fonction des codts de transaction engagés au moment de 'acquisition
et des frais de financement, lesquels sont amortis selon la méthode de 'amortissement linéaire.

Les actifs financiers font I'objet d’un test de dépréciation annuel a la cléture de I'exercice s'il existe des indications
de dépréciation. S'il existe une indication de dépréciation, les POC déterminent s’il y a eu un changement
défavorable important dans le calendrier ou le montant prévu des flux de trésorerie futurs au titre de 'actif financier.
S'’il y a eu un changement défavorable important dans les flux de trésorerie attendus, les POC raménent la valeur
comptable de l'actif financier au plus élevé des montants suivants : la valeur actualisée des flux de trésorerie
attendus, le prix qu'ils pourraient obtenir de la vente de I'actif financier ou la valeur de réalisation qu’ils s’attendent
a obtenir de tout bien affecté en garantie du remboursement de I'actif financier. Si des faits et circonstances
donnent lieu a une reprise au cours d’'une période ultérieure, une moins-value doit faire I'objet d’une reprise dans
la mesure de I'amélioration, la valeur comptable ne devant pas étre supérieure a la valeur comptable initiale.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont initialement comptabilisées au colt. L’'amortissement des immobilisations
corporelles est calculé selon la méthode linéaire sur leur durée de vie utile prévue apres la mise en service,
comme suit :

Actif Durée de vie utile
Batiments 40 ans

Matériel de bureau 10 ans

Matériel informatique et logiciels 3-5 ans
Améliorations locatives sur la durée du bail
Image de marque 10 ans

Constatation des revenus

Les ventes d'ceufs sont comptabilisées a la date a laquelle les ceufs sont livrés au client.

Les prélevements et les frais de service sont constatés soit dans la période d’émission, de placement, de
production ou de prestation de services, selon le cas.

Les revenus provenant des prélévements sont calculés en fonction de I'émission hebdomadaire de pondeuses et
d’un taux de prélévement hebdomadaire par pondeuse.



Office canadien de commercialisation des ceufs
(exploité sous la raison sociale Les Producteurs d’ceufs du Canada)

Notes afférentes aux états financiers
(Montants en milliers de dollars, sauf indication contraire)

Période de 52 semaines close le 25 décembre 2021

Avantages sociaux futurs

Le régime de retraite des employés de I'Office canadien de commercialisation des ceufs, qui est un régime a
cotisations déterminées agréé en vertu de la Loi sur les régimes de retraite de I'Ontario est administré par les
POC, qui sont les promoteurs. Les cotisations a ce régime sont passées en charges a mesure quelles
sont versées.

Attribution des dépenses

Les frais d’administration décrits a la note 10 sont attribués au Fonds de péréquation non affecté a partir du Fonds
d’administration non affecté. L’attribution est fonction des efforts et du temps consacrés par les administrateurs et
le personnel des POC a I'exploitation du Programme de produits industriels.

Les frais d’administration décrits a la note 10 sont aussi attribués au Fonds affecté en interne — recherche a partir
du Fonds d’administration non affecté. L’attribution est fonction des efforts et du temps consacrés par le personnel
des POC qui gérent les programmes et activités de recherche des POC.

Utilisation d’estimations

La préparation des états financiers exige de la direction qu’elle fasse des estimations et pose des hypothéeses qui
ont une incidence sur les montants déclarés des éléments d’actif et de passif, sur la présentation des éléments
d’actif et de passif éventuels a la date des états financiers et sur les montants déclarés des produits et des charges
de la période. Les résultats réels pourraient différer des estimations. Ces estimations font I'objet d'un examen
annuel et si des rajustements sont nécessaires, ceux-ci sont inscrits aux états financiers de la période au cours
de laquelle ils deviennent connus. Les estimations utilisées dans la préparation des présents états financiers
comprennent des hypothéses pour déterminer la recouvrabilité des débiteurs, la durée de vie utile estimative des
immobilisations corporelles et le montant des charges a payer.

3. Débiteurs
25 décembre 26 décembre
2021 2020
$ $

Prélevements et frais de service 15721 23 375
Ventes d’ceufs 21773 19 519
Autres 1 256 1 386

38 750 44 280

Les ventes d’ceufs sont tributaires de trois groupes de sociétés. Au cours de la période, ces clients étaient a
l'origine de 98 % des revenus tirés des ventes d’ceufs (98 % au 26 décembre 2020); et de 55 % des débiteurs
(42 % au 26 décembre 2020).



Office canadien de commercialisation des ceufs
(exploité sous la raison sociale Les Producteurs d’ceufs du Canada)

Notes afférentes aux états financiers
(Montants en milliers de dollars, sauf indication contraire)

Période de 52 semaines close le 25 décembre 2021

4. Placements

25 décembre 26 décembre

2021 2020
$ $
Trésorerie — 122
Certificats de placement garantis 25 645 35 563
25 645 35685

Les placements comprennent des certificats de placement garantis a plus long terme qui sont susceptibles de
réalisation relativement rapide. Les certificats de placement garantis portent intérét a des taux fixes compris entre
0,60 % et 1,98 % et viennent a échéance entre 2022 et 2023 (entre 0,75 % et 3,14 % et viennent a échéance entre
2021 et 2022 au 26 décembre 2020).

5. Immobilisations corporelles

25 décembre 26 décembre

2021 2020

Valeur Valeur
Amortissement comptable comptable
Colits cumulé nette nette
$ $ $ $

Terrains 943 — 943 416
Batiments 8 498 1654 6 844 3293
Matériel de bureau 280 274 6 6
Matériel informatique et logiciels 2738 1946 792 579
Améliorations locatives 134 134 — —
Image de marque 345 345 — —
12 938 4 353 8 585 4294

Le codt et Famortissement cumulé au 26 décembre 2020 s’établissaient respectivement a 8 245 $ et 3 951 $.

6. Créditeurs et charges a payer

Des remises gouvernementales (taxe de vente et retenues a la source) de 1 186 $ (1 346 $ au 26 décembre 2020)
étaient prises en compte dans les créditeurs et charges a payer.



Office canadien de commercialisation des ceufs
(exploité sous la raison sociale Les Producteurs d’ceufs du Canada)

Notes afférentes aux états financiers
(Montants en milliers de dollars, sauf indication contraire)

Période de 52 semaines close le 25 décembre 2021

7. Emprunt a long terme

Le 30 novembre 2020, les POC ont conclu une entente visant 'achat des participations en copropriété dans les
biens de la rue Florence et de la rue James auprés des Producteurs laitiers du Canada, pour des montants
respectifs de 2 481 $ et 1 275 $. La date de cléture de la transaction de vente et d’achat était le 31 mars 2021. De
plus, a la date de cl6ture de la transaction de vente et d’achat, les propriétaires des biens de la rue Florence ont
convenu conjointement, selon leur quote-part respective des participations en copropriété, de rembourser
I'encours du capital et le solde des intéréts aux termes de I'entente de prolongation de 'emprunt a terme a taux
fixe datée du 30 novembre 2017.

Au 30 novembre 2017, date du renouvellement, le montant de I'emprunt était de 745 $ pour les biens de la
rue Florence. Jusqu'a mars 2021, 'emprunt pour les biens de la rue Florence portait intérét au taux de 3,46 %, et
était remboursable par versements mensuels de capital et d'intéréts de 11 $.

Les POC ont aussi accés a une facilité d’'emprunt a vue renouvelable dont la limite de crédit approuvée s’éléve a
5000 $ et qui porte intérét au taux préférentiel. Cette facilité est garantie par une convention de s(reté générale
de premier rang. Au 25 décembre 2021, les montants empruntés aux termes de cette facilité totalisaient néant
(néant au 26 décembre 2020).

8. Soldes des fonds

L’objectif des POC relativement aux soldes de fonds est de protéger la continuité de I'exploitation tout en
maintenant les taux de prélévement a un niveau minimum. Les POC fixent les taux de prélévement en fonction
des besoins prévus en matiére de trésorerie au titre des fonds affectés et non affectés, lesquels sont revus
mensuellement par la direction et le Conseil d’administration des POC. Les taux de prélévement par douzaine
d’ceufs commercialisés sont les suivants :

Préléevement a partir  Prélevement a partir

du 14 juillet 2019 du 21 février 2021
(cents) (cents)
Fonds d’administration non affecté 3,00 3,00
Fonds affecté en interne — recherche 0,45 0,45
Fonds de péréquation non affecté 33,40 38,40
Fonds de gestion des risques affecté en interne 0,10 0,10
36,95 41,95

Seuils relatifs aux fonds

Le Conseil d’administration des POC a établi des seuils pour les fonds, lesquels sont réévalués chaque année.

Le Fonds d’administration non affecté doit maintenir un solde d’au moins 1 000 $. Les seuils inférieur et supérieur
applicables au Fonds affecté en interne — recherche sont respectivement de 2 000 $ et 5000 $. A compter de
I'exercice 2020, les seuils inférieur et supérieur qui visent le Fonds de péréquation non affecté sont respectivement
de 35000 $ et 75 000 $. Le Fonds de gestion des risques affecté en interne est tenu de maintenir un solde d’au
moins 8 000 $. Les Fonds des frais de service affecté en interne et des frais liés a 'excédent naturel affecté en
interne n’ont pas de seuil.



Office canadien de commercialisation des ceufs
(exploité sous la raison sociale Les Producteurs d’ceufs du Canada)

Notes afférentes aux états financiers
(Montants en milliers de dollars, sauf indication contraire)

Période de 52 semaines close le 25 décembre 2021

Si les soldes ne sont pas compris dans ces seuils, les POC pourraient ajuster le taux de prélévement de maniere
prospective. Comme le solde du Fonds de péréquation non affecté se situe en dehors des seuils inférieur et
supérieur applicables, a compter du 20 février 2022, les POC augmenteront le taux de prélévement du Fonds de
2 cents pour le porter a 43,95 cents, une mesure qui a été ratifiée par le Conseil d’administration le 17 décembre
2021. Les soldes des fonds au 25 décembre 2021, compte tenu des seuils établis, étaient considérés comme
appropriés.

Fonds affectés en interne

Fonds de gestion des risques

En 2001, les POC ont regu du Conseil d’administration la directive de restreindre I'utilisation de certains fonds du
Fonds de péréquation en vue d’autofinancer tout colt rattaché aux activités de gestion des risques.

Pour la période close le 25 décembre 2021, une somme de 256 $ (822 $ au 26 décembre 2020) a été prélevée a
méme le Fonds.

Fonds des frais de service/Fonds des frais liés a I'excédent naturel

Au cours de I'exercice 2020, le Conseil d’administration des POC a décidé de remplacer le Programme des frais
de service par le Programme des frais liés a I'excédent naturel et de transférer tout excédent accumulé par le
Fonds, avec prise d’effet pour I'exercice 2021. Le Fonds des frais liés a 'excédent naturel a été établi au début de
I'exercice 2021 afin de rendre compte des opérations liées au Programme des frais liés a I'excédent naturel.

Pour la période close le 25 décembre 2021, une somme de 13 712 $ a été prélevée a méme le Fonds des frais
liés a 'excédent naturel (495 $ ont été prélevés a méme le Fonds des frais de service au 26 décembre 2020). Le
montant relatif a I'exigence du Fonds de péréquation a été de néant pour 2021.

Fonds de recherche

En 1997, les POC ont regu du Conseil d’administration la directive d’établir une restriction visant le Fonds
d’administration afin de financer la recherche.

Pour la période close le 25 décembre 2021, une somme de 2 700 $ (2 882 $ au 26 décembre 2020) a été prélevée
a méme le Fonds.

Virements interfonds
Les virements interfonds sont composés de ce qui suit :

25 décembre 26 décembre

2021 2020
$ $
Fonds de péréquation non affecté — (6 517)
Fonds des frais de service affecté en interne (31 112) 6 517
Fonds des frais liés a I'excédent naturel affecté en interne 31112 S.0.
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(exploité sous la raison sociale Les Producteurs d’ceufs du Canada)

Notes afférentes aux états financiers
(Montants en milliers de dollars, sauf indication contraire)

Période de 52 semaines close le 25 décembre 2021

En 2019, des transferts temporaires de 15 000 $ au Fonds de péréquation non affecté (13 000 $ depuis le Fonds
des frais de service affecté et 2 000 $ depuis le Fonds de gestion des risques affecté) ont été approuvés par le
Conseil d’administration des POC dans le but d’atténuer les incidences des conditions défavorables du marché
américain. En 2020, une somme de 5 000 $ a été retransférée dans le Fonds des frais de service/Fonds des frais
liés a 'excédent naturel, puisque les conditions du marché s’étaient améliorées. Au 25 décembre 2021, le solde
de ces transferts temporaires était de 10 000 $ (8 000 $ depuis le Fonds des frais liés a 'excédent naturel affecté
et 2 000 $ depuis le Fonds de gestion des risques affecté). De plus, les transferts de 2020 au Fonds de péréquation
non affecté comprennent un montant de 1 517 $ a titre d’ajustement relatif a I'exigence du Fonds de péréquation
de 2019 constaté lors du rapprochement final de 2020.

Aprés la cloture de I'exercice, des transferts temporaires de 14 000 $ au Fonds de péréquation non affecté, de
6 000 $ depuis le Fonds de gestion des risques affecté et de 8 000 $ depuis le Fonds des frais liés a I'excédent
naturel affecté ont été approuvés par le Conseil d’administration des POC dans le but d’atténuer les incidences de
la pandémie de COVID-19 sur l'offre et la demande d’ceufs.

9. Engagements

Les POC se sont engagés par contrat a acheter, pour I'exercice 2022, de la publicité et d’autres services pour un
montant de 7 656 $ (7 231 $ pour I'exercice clos le 26 décembre 2020).

Un engagement de 630 $ (1055 $ au 26 décembre 2020) a été pris en vue de financer, au cours des quatre
prochaines années, les chaires de recherches de I'Université Laval et de I'Université de Guelph.

10. Attribution des frais d’administration

Les POC attribuent des frais d’'administration du Fonds d’administration non affecté au Fonds affecté en interne —
recherche et au Fonds de péréquation non affecté pour couvrir le colt total de fonctionnement de leurs
programmes et activités, comme suit :

25 décembre 2021 26 décembre 2020
Fonds affecté Fonds affecté
en interne — Fonds de en interne — Fonds de
recherche  péréquation Total recherche  péréquation Total
$ $ $ $ $ $

Codts liés aux batiments — 226 226 — 83 83
Assurance — 55 55 — 49 49
Réunions et déplacements — 140 140 — 107 107
Frais de bureau et autres frais

d’administration — 440 440 — 385 385
Indemnités quotidiennes — 81 81 — 79 79
Honoraires professionnels et de

consultation — 20 20 — 30 30
Salaires et avantages sociaux 273 2123 2 396 290 2141 2431
Amortissement des

immobilisations corporelles — 115 115 — 90 90

273 3200 3473 290 2964 3254
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Notes afférentes aux états financiers
(Montants en milliers de dollars, sauf indication contraire)

Période de 52 semaines close le 25 décembre 2021

11. Instruments financiers et gestion des risques
Risque de liquidité
Il s’agit du risque que les POC ne soient pas en mesure d’honorer leurs obligations liées a des passifs financiers

en temps opportun ou a un co(t raisonnable.

Les POC gérent ce risque en exercant un contrdle de leurs besoins opérationnels. lls préparent des prévisions
budgétaires et de trésorerie afin de s’assurer qu'’ils disposent des fonds nécessaires pour honorer leurs obligations.
Risque de crédit

Il s’agit du risque qu’une contrepartie a un instrument financier manque a ses obligations contractuelles et entraine

une perte financiere.

Les POC s’exposent a un risque de crédit en ce qui concerne les débiteurs. lls évaluent continuellement les
débiteurs et tiennent compte des montants irrécouvrables dans la provision pour créances douteuses. A la fin de
I'exercice, il n’y avait aucune provision liée a des débiteurs.

Risque de taux d’intérét

Il s’agit du risque que la juste valeur ou les flux de trésorerie futurs d’un instrument financier fluctuent en raison
des variations des taux d’intérét.

Les POC sont exposés au risque d’intérét relativement aux instruments financiers a taux fixe. Pour plus de détails
sur les placements a taux fixe, voir la note 4.

Risque de change

Il s’agit du risque que la juste valeur ou les flux de trésorerie futurs d’un instrument financier fluctuent en raison

des variations des taux de change.

Les POC s’exposent a un risque de change relativement au Fonds de péréquation non affecté, car le produit de
la vente d’ceufs est fonction des intrants en dollars américains. Les POC atténuent ce risque en exercant un
contrdle étroit des soldes des fonds.

Autre risque de prix
L’autre risque de prix est le risque que la juste valeur ou les flux de trésorerie futurs d’'un instrument financier
fluctuent en raison des variations des prix du marché.

Les POC ne sont pas exposés a d’autre risque de prix important relativement a leurs placements.

Il N’y a eu aucun changement a I'exposition aux risques depuis 2020, sauf en ce qui a trait a 'exposition au risque
de taux d’intérét, qui a été réduite en raison du remboursement de I'emprunt a long terme dont il est question a la
note 7.
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12. Programme de prix bas et élevés

En raison de l'instabilité du prix de la matiere premiere qu’utilisent les transformateurs, la méthode employée pour
calculer le prix des ceufs vendus a ces derniers a été modifiée. Depuis le mois de juin 2019, le prix conforme au
programme de prix bas et élevés (« PBE ») a servi aux POC a fixer le prix des ceufs vendus aux transformateurs,
au lieu de la méthode prévue selon le protocole des transformateurs. L’'écart existant entre le prix calculé selon le
protocole des transformateurs et celui calculé selon le programme PBE constitue le solde différentiel total
(« SDT »). Les augmentations du SDT seront appliquées en réduction des ventes futures d’ceufs lorsque le prix
calculé selon le programme PBE sera supérieur au prix calculé selon le protocole des transformateurs. Au
25 décembre 2021, le SDT est de 1 853 $, a recouvrer auprés des transformateurs [931 $ au 26 décembre 2020,
a recouvrer par les transformateurs].

13. Pandémie de COVID-19

L’éclosion de la maladie a coronavirus (« COVID-19 ») a amené des gouvernements a I'échelle mondiale a adopter
des mesures d’'urgence visant a contrer la propagation du virus. Ces mesures, notamment les interdictions de
voyage, les périodes de quarantaine volontaire et la distanciation sociale, ont fortement perturbé les entreprises a
I'échelle mondiale, provoquant un ralentissement économique.

Au cours des exercices 2020 et 2021, les POC ont engagé des dépenses liées a la pandémie en raison du recul
de la demande de la part des transformateurs. Des colts supplémentaires ont été engagés pour réduire la
production excédentaire d’ceufs ainsi que pour assurer le transport et la manutention des surplus d’ceufs.

Les POC continuent de surveiller activement les effets possibles de la pandémie sur leurs activités. Il est
impossible d’estimer de fagon fiable 'ampleur et la gravité de la pandémie, ni son incidence sur la situation
financiére et les résultats financiers des POC pour les périodes futures.

14. Données comparatives

Les données comparatives pour I'exercice clos le 26 décembre 2020 reflétent certains ajustements non significatifs
apportés a I'état des résultats et de I'évolution des soldes des fonds qui réduisent les revenus et les dépenses
comptabilisés pour les transferts entre les fonds, constatés au montant net dans les transferts interfonds. De plus,
certains montants ont été reclassés pour rendre leur présentation conforme a celle des états financiers pour
I'exercice clos le 25 décembre 2021. Ces ajustements ont eu une incidence de néant sur 'actif net des fonds au
26 décembre 2020, ainsi que sur les revenus nets pour I'exercice clos le 26 décembre 2020.
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