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Message du président

C'est la septieme fois que j'ai lhonneur de présenter le rapport annuel
et je peux dire que nous avons connu une autre bonne année en 2023.
Cette année, comme toute autre année, il a fallu relever des défis.
Cependant, je suis au service des POC depuis assez longtemps
pour savoir que nous sommes bien équipés pour nous attaquer aux
problemes qui se présentent grace aux bases solides sur lesquelles
repose notre organisation. Notre secteur prend appui sur les fondations
stables qu'offre le systéme de gestion de l'offre canadien et sur les
structures et processus robustes que nous avons perfectionnés et
entretenus au fil du temps. Ces structures et processus sont d'autant
plus solides aujourd’hui qu’ils sont fondés sur la collaboration.

En travaillant a partir de cette base solide, nous avons pu tirer parti
des forces de chacun tout au long de 'année et avancer dans lintérét
de tous, méme a mesure que les gens changeaient et que les
circonstances évoluaient. Voici quelques exemples de réussites
soulignées dans le présent rapport :

Nous continuons de nous rallier autour d'une occasion historique
de protéger le systeme de gestion de l'offre par l'adoption d'une
nouvelle loi. Le projet de loi C-282, qui a été présenté au Parlement,
empécherait les futurs accords commerciaux d’accorder de
nouvelles concessions d’accés aux marchés dans les secteurs
soumis a la gestion de Uoffre.

Dans le domaine de la santé des animaux, nous avons été en
mesure de contrer efficacement les vagues d'influenza aviaire
hautement pathogene (IAHP] tout au long de l'année et de
travailler avec nos partenaires du secteur de la volaille ainsi
qu’avec le gouvernement afin de maintenir des protocoles
d’intervention rapide.

Nous avons modernisé notre approche de collaboration a linterne
et avec chaque province et territoire en réalisant des progres
dans le cadre de Accord fédéral-provincial-territorial (AFPT).

Nous avons tracé une voie solide dans la prochaine étape de
notre parcours vers la durabilité en nous engageant a atteindre
la carboneutralité d'ici 2050.

Nous avons lancé de nouveaux programmes de marketing
qui mettent l'accent sur les ceufs pour le souper et qui nous
ont aidés a joindre de nouveaux publics au moyen de nos
messages mémorables.

Nous avons apporté des améliorations a nos protocoles et normes
a la ferme grace au lancement du Programme de soins aux
animaux remanié ainsi qu'aux modifications apportées au
programme de salubrité des aliments Propreté d’abord -
Propreté toujours®.
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De telles réalisations sont possibles uniquement parce que nous pouvons tirer parti de Uexpertise
collective, prendre le temps de discuter des enjeux, résoudre nos différends et tracer la voie a
suivre. Notre capacité continue a travailler ensemble constituera le point de départ de certains

projets intéressants a Uhorizon alors que nous élaborons des solutions novatrices aux problemes

auxquels nous faisons face.

Prenons l'exemple du travail du Comité de recherche du Conseil d'administration des POC.
Le comité, qui a pour but d'inspirer de nouvelles collaborations de recherche dans des domaines
prioritaires, a animé deux ateliers entre lindustrie et le milieu universitaire en 2023. Les séances
portaient sur le role que peut jouer la recherche en vue de favoriser la durabilité et la gestion
des troupeaux en fin de cycle. Les ateliers ont réuni des experts de divers horizons et disciplines
(producteurs, experts en volaille et ingénieurs) pour échanger des points de vue et encourager
l'adoption de nouvelles solutions appliquées. Je me réjouis des possibilités qu'offre cette
approche sophistiquée et multidisciplinaire. C’est aussi un bon exemple de l'approche qui
s'impose alors que nous continuons a faire avancer toutes nos initiatives, de la défense des
intéréts jusqu’aux opérations.

Méme si nous terminons lannée en force, nous devons continuer de nous rallier et de transmettre
cette volonté commune de réussir jusqu’a lannée prochaine. La transition en matiere de logement
des poules est un exemple d'un domaine qui exigera un degré élevé d'attention conjointe.
Pour continuer d'avancer en 2024, nous devrons favoriser un dialogue continu afin d'assurer une
approche permettant de tenir tout le monde au courant des plans de transition. La coordination
et les communications a tous les niveaux sont particulierement importantes pour les producteurs,
qui investissent dans de nouveaux systemes de logement. Heureusement, notre base solide
nous permet de réaliser des progres a cet égard et dans d'autres dossiers.

En terminant, j'aimerais profiter de cette occasion pour souhaiter la bienvenue a notre nouveau
chef de la direction, Drew Black. Drew est une personne bien connue de notre industrie, et dont
la vision et les capacités sont de précieux atouts pour l'équipe. Nous avons hate de travailler

avec lui a toutes nos initiatives.

Le fait que nous avons pu poursuivre nos activités pendant que nous étions a la recherche dun
nouveau chef de la direction en dit long sur la force et le dévouement de notre équipe ainsi
que sur nos structures et nos processus. Je tiens donc a remercier tout particulierement
ceux qui ont poursuivi leur travail tout au long de U'année sans hésiter. Je souhaite exprimer
ma reconnaissance au Conseil d'administration des POC pour son engagement, au personnel
pour son professionnalisme infaillible et aux offices de producteurs du pays pour le soutien
indéfectible qu'ils apportent aux producteurs canadiens. Enfin, j'aimerais remercier tous les
producteurs de leur dévouement constant a produire l'un des meilleurs aliments au monde.

En ce qui concerne l'avenir, je ne vois que des aspects positifs. La production et les ventes d'ceufs
ont affiché une tendance a la hausse en 2023, plus de 837 millions de douzaines d'ceufs ayant
été produites au Canada et les ventes au détail ayant augmenté de 2,6 %. C'est grace a la
solidité de nos structures et de nos processus, ainsi qu'au dévouement des producteurs, des
membres du Conseil d'administration et du personnel, que nous avons pu nous adapter a cette
croissance. A 'aide de votre soutien et de votre dévouement continus, nous sommes préts a
faire face a ce qui nous attend.

%’
Roger Pelissero
Président
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Message du chef
de la direction

Je suis vraiment passionné et inspiré de m’étre joint aux POC a titre
de chef de la direction, et jai le privilege de présenter le rapport annuel.
La production d'ceufs est un secteur dynamique bien placé pour
une forte croissance et les POC sont un chef de file incontesté du
secteur agricole canadien. Lorsqu’on arrive dans une organisation
de Uextérieur, comme je l'ai fait, on peut apprécier ses forces sous
un angle différent. Peut étre qu'avec plus de clarté que les gens
quiy travaillent tous les jours, on peut observer ce qui fait qu'une
organisation s'épanouit.

Maintenant que j'ai eu le temps de voir comment les choses
fonctionnent de lintérieur, je comprends comment les POC ont
acquis leur superbe réputation et pourquoi ils sont reconnus comme
étant une organisation solide et efficace. Notre culture est fondée
sur une base solide. Nos valeurs, en particulier Uintégrité et la
compassion, se manifestent chaque jour dans la facon dont les
décisions sont prises, dans la maniere dont nous interagissons
avec nos partenaires et dans notre approche pour soutenir notre
équipe diversifiée et tres performante. C'est vraiment quelque chose
dont nous pouvons étre fiers, et je vous assure que je garderai la culture
des POC au cceur de nos opérations et de nos prises de décisions.

Prenons l'approche de collaboration des POC, par exemple. Depuis
mes débuts en novembre 2023, jai été impressionné par la facon dont
cette organisation établit et entretient des relations tout au long de
la chalne de valeur. De par sa nature méme, le travail des POC est
complexe et exige la coopération ainsi que la mobilisation de plusieurs
intervenants et de membres de la chalne d’approvisionnement. Ce
n'est pas toujours facile. Toutefois, les POC ont travaillé avec diligence,
et avec succes, au fil du temps afin d'établir et de soutenir des relations
qui aident lorganisation a atteindre ses objectifs. J'ai hate de poursuivre
cette tradition de longue date et d’établir des relations solides avec
chacun d’entre vous.

J'ai également été impressionné par les solides antécédents des
POC en matiere de durabilité et par leurs efforts continus pour tirer
parti de leurs réalisations. Nous remercions les intervenants des
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nombreux commentaires constructifs qu'ils ont formulés dans le cadre de notre consultation
sur la carboneutralité, et avons tous hate de poursuivre notre cheminement ensemble.
La durabilité, c’est Uavenir, et les producteurs d’ceufs ouvrent déja la voie en adoptant
de nouvelles technologies au moyen de 'Outil d"évaluation de l'empreinte écologique
des fermes (OEEEF), de l'énergie renouvelable et de la pensée circulaire. Je vois de
grandes choses a l'horizon a mesure que les producteurs d’ceufs continuent d'accrofitre
la résilience de notre systeme alimentaire.

Dans son introduction au présent rapport annuel, Roger a parlé de la base solide des
POC comme fondement de leur force et de leurs capacités. Cette structure importante
nous permettra d'avancer, tant pour relever les défis que nous devrons inévitablement
relever que pour saisir les occasions qui se présenteront a nous.

Je vois de grandes choses a I’horizon a mesure que les
producteurs d’ceufs continuent d’accroitre la résilience
de notre systeme alimentaire.

Nous avons beaucoup de pain sur la planche : de laugmentation de la production d’ceufs
aux préparatifs en cours en vue de la prochaine réunion ministérielle de 'Organisation
mondiale du commerce (OMC]J; de Uentretien d'un climat de confiance dans notre secteur
au soutien des femmes et des jeunes producteurs; et de la création de nouveaux jalons
dans nos programmes qui offrent des normes de production de classe mondiale a
limplication dans les collectivités oU nous vivons. Bien que d'importantes réalisations
aient été accomplies dans tous ces domaines, nous continuerons de repousser les
frontieres ensemble.

La force motrice de nos actions et de nos efforts est un produit alimentaire unique -
il est nutritif et abordable, et sa production laisse une faible empreinte sur la planete.
En tant que producteurs d'ceufs, vous avez une histoire merveilleuse et nous la partageons
tous les jours dans le cadre d’'un dialogue constructif avec le gouvernement, de nos
programmes de communication et de marketing, de nos échanges avec les intervenants
et les partenaires, et de bien d'autres facons.

En terminant, j'aimerais remercier le Comité exécutif et le Conseil d'administration
des POC pour leur soutien pendant ma transition au poste de chef de la direction. Merci
aux offices de producteurs de partout au pays ainsi qu'a nos nombreux partenaires pour
leur participation continue et leurs contributions réfléchies. J'aimerais également
remercier tout particulierement l'équipe exceptionnelle des POC pour son engagement
envers notre industrie.

Nous avons un excellent produit, une équipe fantastique, un secteur solide et un
avenir prometteur.

y 7

Drew Black
Chef de la direction
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Recherche
et iInnovation

Notre programme de recherche global joue un réle central
dans l'avancement de notre industrie en générant des
renseignements cruciaux pour les producteurs et les
membres de notre chaine de valeur. Bien que nos priorités
en matiére de recherche aient continué d’orienter notre
travail, cette année a été marquée par une augmentation
des collaborations multidisciplinaires dans le cadre des
programmes, ce qui a inspiré des solutions pour relever
les défis et saisir les occasions.

Nos secteurs prioritaires comprennent :

Lenvironnement et la durabilité

La gestion des troupeaux en fin de cycle
L'utilisation novatrice des ceufs

La science des soins aux animaux

La salubrité des aliments

La nutrition et la santé humaines

La nutrition et la santé des oiseaux

La politique publique et 'économie

Lacunes a combler par la recherche
selon le Code de pratiques
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Recherche et innovation

Stimuler Uinnovation grace au Programme de subventions 54
a larecherche

Notre Programme de subventions a la recherche de longue date continue de stimuler

la recherche de pointe dans les universités et les établissements partout au Canada, projets actifs
tout en faisant progresser les connaissances de lindustrie et les questions d’importance financés dans
pour les producteurs d'ceufs. Qu'il s’agisse d'examiner les gains environnementaux et le cadre de notre
de proposer de nouvelles avenues pour devenir plus durables, de faire progresser les Programme
pratiques a la ferme et les connaissances en matiére de soins des animaux, ou d'explorer de subventions
les progres médicaux et les occasions relatives a la science de la nutrition, ce programme a larecherche.

est un important catalyseur de l'innovation dans notre secteur.

Sous la direction du Comité de recherche du Conseil d'administration des POC,
notre appel annuel de propositions de recherche a suscité beaucoup d’enthousiasme
et plusieurs projets de recherche de qualité. Linitiative a attiré 25 demandes,
dont 16 projets approuvés en vue d'un financement en 2023. Parmi les projets qui
ont recu du soutien, mentionnons le travail de recherche de Clara Cho, Ph. D.,

a UUniversité de Guelph pour savoir dans quelle mesure les ceufs peuvent améliorer
les résultats métaboliques et les niveaux de choline chez les personnes en surpoids.
Toujours a UUniversité de Guelph, Alexandra Harlander, Ph. D., étudie les causes
sous-jacentes du picage des plumes chez les poules par rapport a la connexion
intestin-microbiome-cerveau. Un autre projet que nous suivons avec intérét est le
travail de Martine Boulianne, Ph. D., portant sur les options de traitement contre
UE. coli avec la thérapie par les bactériophages a l'Université de Montréal.

Dans le but d'inspirer de nouvelles collaborations de recherche dans les domaines
prioritaires, le Comité de recherche du Conseil d’administration des POC a animé
deux ateliers entre lindustrie et le milieu universitaire afin de réfléchir au réle que la
recherche peut jouer pour améliorer la durabilité et la gestion des troupeaux en fin de
cycle. Les séances ont réuni des experts de diverses disciplines et de divers horizons
pour échanger des points de vue et encourager l'adoption de nouvelles solutions
appliquées, donnant le ton aux futurs appels de propositions dans le cadre du
Programme de subventions a la recherche.

Le Réseau des chaires de recherche fait
progresser la vision d’ensemble

Nos chaires de recherche dans les universités canadiennes
ont poursuivi leurs objectifs de recherche ambitieux
a l'appui de lindustrie canadienne de la production
d'ceufs. Nos titulaires de chaires de recherche actuels
sont Maurice Doyon, Ph. D., Chaire de recherche
économique sur lindustrie des ceufs a l'Université
Laval, Tina Widowski, Ph. D., Chaire de recherche
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Recherche et innovation

sur le bien-étre de la volaille a UUniversité de Guelph, Bruce Muirhead, Ph. D.,
Chaire de recherche en politique publique a U'Université de Waterloo, et Nathan
Pelletier, Ph. D., Chaire de recherche en durabilité a 'Université de la Colombie-
Britannique a Okanagan. Chaque titulaire de chaire fait activement progresser
un programme de recherche important dans son université respective, tout en
contribuant a de précieuses initiatives interdisciplinaires.

M. Doyon étudie la compatibilité économique de la gestion de loffre et de la durabilité
ainsi que l'évolution du contexte économique et des comportements des consommateurs.
Mme Widowski poursuit ses travaux, qui consistent a étudier le comportement et le
bien-étre des poules en s’appuyant sur son équipe pour aider les producteurs a faire
la transition vers de nouveaux systemes de production. M. Muirhead travaille activement
a la rédaction d'un livre qui met en lumiére les facettes historiques du systéeme de gestion
de l'offre et les nombreuses contributions du systeme a notre secteur agricole national.
Par ailleurs, M. Pelletier a obtenu a la fois une reconnaissance et un soutien financier
supplémentaire pour élargir son programme de recherche grace a une prestigieuse
subvention du Conseil de recherches en sciences naturelles et en génie du Canada.

Un point particulierement positif des programmes de cette année a été une séance
interactive au cours de laquelle les titulaires de chaires, ainsi que neuf de leurs étudiants
a la maitrise et au doctorat, se sont rencontrés a Ottawa. Le groupe a partagé ses
recherches en cours, exploré les solutions interdisciplinaires et participé a une visite de
ferme virtuelle. La séance a renforcé le lien entre les initiatives de recherche et la ferme,
tout en appuyant Uobjectif a long terme des POC de préparer la prochaine génération
d’experts qui s'attaqueront aux enjeux en constante évolution de notre industrie.

Diffuser les résultats de la recherche par la mobilisation
des connaissances

Tout au long de l'année, nous avons communiqué les résultats et les conclusions de
recherches utiles aux producteurs et aux intervenants qui peuvent les mettre en pratique,
contribuant ainsi a faire progresser les domaines importants et a améliorer Uefficacité
des pratiques agricoles. Nos efforts ont porté sur la diffusion de messages adaptés a des
publics clés, en présentant les idées générées par le Programme de subventions a la
recherche, le Réseau des chaires de recherche et un éventail de partenariats de recherche
stratégiques, comme le Egg Industry Center, le Egg Nutrition Center, le Conseil de
recherches avicoles du Canada et le Poultry Innovation Partnership basé en Alberta.

Les résultats de recherches ont été diffusés au moyen d'un éventail d'outils de
communication, comme les résumés de projets de recherche, les présentations, le
contenu de médias sociaux et les articles numériques. Cette approche a favorisé

le transfert de connaissances entre le milieu universitaire et l'industrie, ce qui nous
a permis d’organiser les renseignements et les ressources utiles qui aident notre
secteur a se préparer pour l'avenir.

10
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Un défi pancanadien pour la
population étudiante en quéte
de nouvelles idées de recherche

Dans le but d’encourager les étudiants de niveau postsecondaire a
partager leurs idées a lappui de la croissance et de linnovation dans
notre secteur, les POC ont lancé le Défi de Uinnovation étudiante en
2023. Les étudiants inscrits dans un établissement d’enseignement
postsecondaire canadien ont été invités a proposer leurs idées pour
avoir la possibilité de présenter leurs solutions créatives.

Les étudiants participants ont élaboré des présentations vidéos pour
répondre a la question : En quoi consiste votre projet de recherche et
comment peut-il orienter Uavenir de l'industrie des ceufs au Canada?
Linitiative a célébré le role de la recherche pour stimuler Uinnovation
et relever les défis d'aujourd'hui et de demain. Elle a également permis
d'accroftre le dialogue, de mieux faire connaitre les possibilités de carriere,
et de souligner la facon dont les idées brillantes et les technologies
émergentes peuvent aider les producteurs d’ceufs a atteindre leurs
objectifs. Prés d'une vingtaine de chercheurs en herbe ont présenté
des propositions dans le cadre de Uinitiative, et les lauréats seront
annonceés en 2024!
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Durabilité

Les pratiques agricoles durables, sur lesquelles les
producteurs d'ceufs canadiens s'appuient depuis des
générations, sont la clé de l'établissement d'un systeme
alimentaire résilient. Les producteurs d'ceufs d'aujourd hui
continuent de faire évoluer leurs facons de faire, ouvrant
la voie a un avenir prometteur grace a une approche
globale de la durabilité.

Nous partageons également cette
histoire avec les Canadiens et notre
chaine de valeur, en leur rappelant
que la durabilité commence avec
les ceufs canadiens.

Bien que les mesures environnementales constituent une
part importante de notre parcours vers la durabilité, notre
approche vise également a protéger la santé et le bien-étre
de nos poules et a fournir des ceufs salubres et de haute
qualité aux Canadiens. Par le biais de programmes continus,
nous cherchons constamment a renforcer les pratiques,
en tirant parti des derniers avancements technologiques,
des découvertes scientifiques et des commentaires des
intervenants. Nous partageons également cette histoire avec
les Canadiens et notre chaine de valeur, en leur rappelant
que la durabilité commence avec les ceufs canadiens.
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Durabilité

88 %

La durabilité
commence avec

des Canadiens
estiment qu’il est
important que les
aliments qu’ils
consomment

soient produits
de facon
durable.

Engagement national a réduire notre empreinte carbone

En mars, nous nous sommes engagés a réduire nos émissions de gaz a effet de serre (GES])
d'ici 2050. Cet objectif de carboneutralité s'appuie sur nos efforts passés et renforce
notre engagement a l'égard de U'environnement au sein de nos exploitations agricoles.
Sachant que nous ne pourrons pas atteindre cet objectif seuls, une consultation exhaustive
a été entreprise pour évaluer comment les POC peuvent améliorer nos initiatives et
mettre un plan en pratique. Entre juillet et octobre, les points de vue des offices de
producteurs, de l'industrie, du milieu universitaire, du gouvernement, d’organisations
non gouvernementales et d'autres associations de lindustrie ont été recueillis au
moyen d'une gamme d’outils de consultation et de recherche. Cette approche

nous a permis d’amorcer un vaste processus pour cerner les possibilités

et les défis liés a la réduction des émissions de GES, tout en tirant parti

des commentaires des intervenants pour mieux définir ce que la
carboneutralité signifie pour notre secteur. Les résultats de la
consultation éclaireront l'élaboration d'une feuille de route vers
la carboneutralité pour lindustrie. Les POC continueront de
collaborer avec les intervenants au cours des prochains

mois pour élaborer et faire progresser notre approche.
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Durabilité
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Nouvelle étape franchie dans les
normes en matiere de bien-étre
des animaux

Un produit livrable important cette année a marqué laboutissement d'un
vaste processus visant a mettre en ceuvre le Programme de soins aux
animaux remanié. Le lancement du programme mis a jour a marqué
une étape cruciale pour les producteurs d'ceufs canadiens, avec l'adoption
de normes de pointe en matiere de soins pour les poules pondeuses dans
tous les systemes de logement au Canada. Le processus d'élaboration
du programme mis a jour, amorcé il y a six ans, visait a harmoniser
les normes du programme avec les exigences énoncées dans le Code
de pratiques pour le soin et la manipulation des poulettes et pondeuses
de 2017. Cette entreprise d’envergure comprenait également un examen
indépendant du programme remanié et la reconnaissance du Conseil
national pour les soins aux animaux d'élevage (CNSAE), qui a confirmé
que le programme comprend toutes les exigences applicables décrites
dans le Code de pratiques le plus récent.

Le Programme de soins aux animaux remanié contient plus de
100 exigences - qui couvrent des éléments comme le logement,
'environnement du poulailler, les soins du troupeau et les pratiques
d'élevage ainsi que le dépeuplement - que les producteurs doivent
respecter pour obtenir et conserver leur certification Assurance
qualité des ceufs® (AQO®). Le programme comprend des audits annuels
menés dans les exploitations par des inspecteurs régionaux et des
auditeurs tiers diment formés pour vérifier la conformité et veiller
a ce que les normes de bien-étre soient appliquées uniformément
partout au pays.
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Durabilité

Nouvelles améliorations a UOEEEF

Apres le lancement de la version béta U'an dernier, une version mise a jour de lOEEEF
apporte encore plus de valeur aux producteurs avec davantage de fonctionnalités

et de nouvelles capacités. Les producteurs peuvent désormais voir leur empreinte
environnementale détaillée et explorer comment la mise en ceuvre de diverses
technologies vertes pourrait influer sur lempreinte carbone de leur ferme. A l'aide
de lOEEEF, non seulement les producteurs d'ceufs sont en mesure de mesurer, de
surveiller et de gérer l'empreinte environnementale de leur ferme, mais en plus, ils
peuvent comparer leurs résultats a ceux d'autres fermes ovocoles, accéder a des
recommandations adaptées a leurs besoins et tirer parti d'un éventail de ressources.

Cette année a également été marquée par un effort coordonné des POC et des offices
de producteurs pour promouvoir lOEEEF et ses avantages pour les producteurs. Notre
effort a Uéchelle du pays s’est traduit par des démonstrations en personne qui offraient
un apercu de la technologie et des ressources multimédias, fournissant un guide étape
par étape pour effectuer une évaluation en ligne. Les premiers utilisateurs de cet outil
de prise de décisions en matiere de durabilité indiquent que lOEEEF est facile a utiliser
et offre une grande valeur.

Cette technologie inédite fait également des vagues dans lindustrie mondiale des ceufs.
En effet, d’autres administrations ont exprimé leur intérét a apprendre des producteurs
d’ceufs canadiens et de leur approche de l'analyse du cycle de vie a la ferme. Les
POC ont présenté des exposés au Forum de UEgg Industry Center a Indianapolis et
a la Conférence mondiale sur le leadership de la Commission internationale des
ceufs (C10) a Lake Louise afin de mieux faire connaitre cet outil novateur.
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Lexamen quinquennal du code de pratiques entraine
des modifications

Un examen du Code de pratiques pour le soin et la manipulation des poulettes et pondeuses
a été effectué en 2022, soit cing ans apres la publication de notre plus récent Code de
pratiques. Le Comité technique des codes du CNSAE a relevé trois éléments justifiant
d’'autres modifications, le Conseil d’administration des POC et le Conseil d’'administration
du CNSAE ayant approuvé les modifications recommandées au premier semestre de 2023.
Ce résultat a déclenché le processus de modification du Code de pratiques du CNSAE,
qui sera axé sur l'espace requis pour les mangeoires rondes, le nombre d'étages permis
dans les installations de poulailler et l'allocation d’espace pour les poulettes dans les
systemes a étages multiples. Ce travail, qui devrait commencer en 2024, nous aidera
a nous assurer que notre Code de pratiques s'inspire des pratiques les plus récentes
et demeure scientifiquement éclairé.

Surveillance de lutilisation des antimicrobiens dans notre secteur

Notre travail de surveillance des tendances de l'utilisation d"antimicrobiens (UAM] et
de la résistance aux antimicrobiens (RAM] dans notre secteur s’est poursuivi en 2023
avec le soutien du Programme intégré canadien de surveillance de la résistance aux
antimicrobiens (PICRAJ. Un deuxieme cycle de surveillance a été effectué au cours de
la derniere année pour générer des données et surveiller les indicateurs de lUAM et
de la RAM. Le processus complet comprenait le prélevement d’échantillons et la collecte
d’informations auprés de 72 troupeaux répartis a divers endroits au Canada. L'étude a
révélé une UAM et une RAM relativement faibles dans les fermes ovocoles canadiennes.
Ces résultats, qui concordent avec les conclusions de 'étude du PICRA de 2022, sont
en grande partie attribués aux solides protocoles de biosécurité en place dans les fermes
ovocoles ainsi qu'aux programmes de vaccination complets visant a protéger les poules
contre les maladies connues. Bien que ces niveaux de référence soient encourageants,
assurer une UAM responsable demeurera un domaine prioritaire. Les POC se sont
engagés a effectuer une surveillance réguliere comme outil pour relever ce défi
multifactoriel qui englobe la santé tant humaine qu'animale a l'échelle mondiale.
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audits a la
ferme ont
été réalisés
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Aliments salubres et de haute qualité pour les Canadiens

Dans le but de renforcer les normes déja élevées de salubrité des aliments a la ferme,
notre programme Propreté d’abord - Propreté toujours® a été amélioré en 2023 grace
a son processus d'examen semestriel. Les éléments existants du programme, comme
les exigences relatives a l'analyse de l'eau, au contrdle des parasites, au matériau de
litiere et aux produits pharmaceutiques, ont été mis a jour en fonction des données
scientifiques et des meilleures pratiques de gestion les plus récentes. Ce programme
est un outil essentiel au maintien de normes rigoureuses en matiére de biosécurité et de
salubrité des aliments et constitue un élément clé du programme de certification AQO®.

Une autre initiative importante menée au cours de la derniere année a été le travail

entrepris par le Comité consultatif scientifique national sur la Salmonella

Enteritidis (SE). Le groupe, qui est composé d’experts indépendants en ﬁ
salubrité des aliments et en volaille, a examiné les données scientifiques

et les mesures de controle de la SE les plus récentes. Dans le cadre 1‘ D
de l'examen approfondi, le groupe s’est penché sur ce qui se fait
dans d'autres pays pour évaluer les protocoles qui atténuent le
risque de SE dans les fermes ovocoles et les procédures
relatives aux échantillons positifs a la SE. Un rapport
décrivant les conclusions du Comité consultatif
scientifique sur la SE sera présenté au Comité de

gestion de la production du Conseil d’administration
des POC en 2024.

Les Producteurs d'ceufs du Canada | Rapport annuel 2023



Durabilité

18

Réaliser des progrés quant aux systémes de rechange pour
la production d’ceufs

Les producteurs d'ceufs continuent de faire des progres considérables vers l'élimination
des logements conventionnels et l'adoption de nouvelles méthodes de production.
Aujourd’hui, moins de la moitié des poules au Canada vivent dans des logements
conventionnels. Au cours du premier semestre de 2023, la proportion de poules vivant
dans des logements en colonies enrichies a augmenté de 2 points de pourcentage, ce
qui représente maintenant 34 % des poules au Canada. On a observé des changements
marginaux a la hausse dans les méthodes de production d’ceufs en liberté, en libre
parcours et biologiques tout au long de lannée, ces systemes de production représentant
environ 18 % des poules. Bien que lincidence persistante des perturbations de la chaine
d’approvisionnement et de la disponibilité des matériaux et de l'équipement ait entrainé
une légere diminution du rythme de la transition, la demande pour toutes les variétés
de produits continue d'étre satisfaite. L'évaluation de ces derniéres tendances donne a
penser que les méthodes de production conventionnelle seront éliminées progressivement
d’ici 2035, avec la possibilité de terminer la transition plus tot.

Attribution des poules par méthode de production’

Méthode de production 2023 2022 2021 2020 2019

Logement conventionnel 48,02 % 49,64 % 52,88 % 59,02 % 65,73 %
Colonie enrichie 33,86 % 32,47 % 29,30 % 24,52 % 18,18 %
Voliere/en liberté 11,34 % 11,14 % 11,43 % 10,42 % 10,62 %
Biologique 5,40 % 5,43 % 5,07 % 4,85 % 4,41 %
Libre parcours 1,38 % 1,32 % 1,32 % 1,19 % 1,06 %

Source : Offices de producteurs
" Les données pour 2019 a 2022 représentent décembre; valeur en fin d'année. Les données pour 2023
représentent juillet; valeur en mi-année.

Un certain nombre de projets continuent d’appuyer la transition vers de nouvelles méthodes
de production a l'échelle de Uindustrie. Grace a ces initiatives, nous faisons progresser
les systemes et les processus nécessaires pour maintenir une coordination optimale,
ce qui appuie davantage lorientation que nous prenons en tant qu'industrie. Par exemple,
le Projet national sur les logements alternatifs vise lintégration de nouveaux processus
de gestion des logements alternatifs dans lapproche actuelle de gestion de loffre d'ceufs,
tandis que la nouvelle équipe d'intégration pour le volet en liberté (EIVL) est une approche
coordonnée a l'échelle nationale pour intégrer les prix a la production d’ceufs de poules
en liberté dans notre structure. Dirigée par les offices de producteurs, [EIVL nous permet
de tirer parti de la force de notre systeme et de travailler a ['établissement d'un cadre
de prix uniforme a U'échelle du pays. Nous avons également poursuivi notre travail sur
la derniére Etude sur le cot de production (CDP) en 2023. Celle-ci est concue pour
contribuer aux efforts pour obtenir des résultats distincts sur le CDP pour les ceufs
produits en logement conventionnel, en colonie enrichie et en liberté.
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Tournés vers l'avenir avec la prochaine génération de chefs
de file agricoles

L'une des facons dont nous travaillons pour un avenir plus durable consiste a préparer
la prochaine génération de chefs de file de lindustrie grace a des initiatives qui soutiennent
les productrices et les jeunes producteurs. Cette année, le Programme des femmes
dans lindustrie des ceufs a réuni un groupe exceptionnel de déléguées de partout au
Canada pour participer a un programme de perfectionnement et de mentorat mutuel
d'une année entiere. Les déléguées ont participé a une variété de webinaires et
d’événements en personne avec des experts en la matiére, des séances de formation
interactives et des activités pour créer des liens. Les séances portaient sur des sujets
tels que la santé mentale des producteurs, Uart de parler en public, les tendances en
matiere de consommation d'ceufs et les politiques agricoles comme celles sur le CDP
et la gestion de loffre. Le groupe a accueilli les conférencieres Briana Hagen, Ph. D,
présidente-directrice générale et scientifique en chef du Centre canadien pour le
bien-étre en milieu agricole, Rochelle Thompson, spécialiste en santé mentale

d’AJ Research Group, et Jodey Nurse, Ph. D., historienne de l'agriculture et chargée
d’enseignement de U'Université McGill.

837

millions

de douzaines
d’ceufs produits
au Canada

en 2023.

Les participantes du Programme des femmes dans l'industrie des ceufs lors de lactivité de
lancement a Ottawa.

Les délégués du Programme national des jeunes producteurs ont pris part a une variété
de séances intéressantes pour approfondir leurs connaissances et en apprendre davantage
sur lindustrie canadienne de la production d'ceufs. Le groupe s'est réuni pour participer
a des programmes et des ateliers a Ottawa et a Charlottetown et a suivi des dizaines de
modules éducatifs et de séances de formation en leadership. Cette cohorte dynamique
a été invitée a assister a lassemblée générale annuelle des POC, a la Conférence
nationale des producteurs et au déjeuner annuel sur la Colline du Parlement. Comme
activité complémentaire et pour perfectionner leurs compétences en défense des intéréts,
les délégués ont observé la période des questions a la Chambre des communes et ont
participé a une réunion de défense des intéréts avec le député John Barlow pour discuter
des mesures de biosécurité en place dans les fermes ovocoles canadiennes.

19
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Licence sociale
et confiance
du public

Un récent sondage d'opinion publique a confirmé que les
producteurs d’ceufs bénéficient d'un fort appui du public.
Avrai dire, 92 % des Canadiens font confiance a nos normes
en matiere de salubrité des aliments et de bien-étre des
animaux en raison du systeme de gestion de l'offre. Cela
renforce non seulement la confiance qu'ils ont a 'égard
de notre approche de la production d'ceufs, mais aussi
leur préférence pour les aliments produits localement.

92 % des Canadiens font confiance a
nos normes en matiere de salubrité des
aliments et de bien-étre des animaux en
raison du systeme de gestion de l'offre.

Nos programmes de sensibilisation sont guidés par un vif
intérét a tisser des liens avec les millions de Canadiens
qui comptent chaque jour sur nos produits, et a redonner
aux collectivités qui nous entourent. Cela crée des relations
significatives et renforce la transparence de notre facon
de produire des ceufs, ce qui est essentiel pour maintenir
les niveaux de confiance et notre licence sociale.

Défendre notre secteur dynamique et durable

Cette année, le gouvernement a présenté un nombre sans
précédent de mesures législatives, de consultations et
d"études en comité sur des sujets liés a notre secteur, ce
qui a fourni d'importantes plateformes pour discuter des
enjeux et des dossiers importants pour les producteurs
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Plus de

70

réunions de
défense des
intéréts ont

été tenues
en 2023.

Les délégués du Programme national des jeunes producteurs lors de notre déjeuner sur
la Colline du Parlement.

d’ceufs et lensemble de la communauté agricole. Les représentants des POC ont
participé a des dizaines de réunions de défense des intéréts avec des ministres, des
secrétaires parlementaires, des députés, des sénateurs, des hauts fonctionnaires et
des conseillers en politiques pour formuler des commentaires utiles et faire part de nos
préoccupations collectives. Notre position respectée en tant qu’intervenant constructif
nous a permis de faire des progres importants dans un éventail de dossiers prioritaires,
comme lappui a la gestion de loffre, la préparation a la biosécurité, la sécurité alimentaire
nationale, la modernisation de l'étiquetage des aliments, la durabilité et d'autres questions
de réglementation.

Nos efforts ont été complétés par une correspondance réguliere avec des décideurs et
notre participation a des études et des consultations facilitées par des comités permanents
de la Chambre des communes et des ministéres fédéraux. Par exemple, des présentations
exhaustives ont été préparées tandis que le gouvernement sollicitait des commentaires

sur la Stratégie pour une agriculture durable, le budget fédéral et la modernisation
de la réglementation des aliments, entre autres dossiers. Gréace a cette approche,
nous avons pu formuler des commentaires clairs et délibérés sur les politiques
et les lois fédérales, tout en prévoyant les répercussions sur notre secteur.

Notre voix a été amplifiée grace a une collaboration stratégique
avec d'autres organisations aux vues similaires. Nous avons
continué de travailler en étroite collaboration avec la Fédération
canadienne de l'agriculture et divers organismes du secteur
de l'élevage afin de promouvoir les intéréts communs. Notre
participation et notre mobilisation avec ces groupes nous
ont permis d’étendre notre portée et de nous pencher
sur les domaines importants pour l'ensemble de la
communauté agricole.
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Rencontre autour d'un plat d ceufs

Notre traditionnel déjeuner a Uintention des parlementaires était de
retour cette année avec pres d'une vingtaine de députés et de sénateurs
qui se sont joints aux producteurs d’ceufs de partout au Canada pour
commencer la journée avec des ceufs. L'événement, tenu en novembre,
a donné l'occasion aux producteurs d'ceufs et aux intervenants de
lindustrie d"échanger avec les parlementaires, de discuter de questions
lies aux politiques et aux lois et de partager leur passion pour la
production d'un aliment nutritif. Le ministre de UAgriculture et de
'Agroalimentaire, Lawrence MacAulay, a prononcé une allocution et
félicité les producteurs d’ceufs pour leur leadership en matiére de
pratiques agricoles durables, et a réaffirmé Uappui du gouvernement
du Canada a la gestion de l'offre.

En mai, les producteurs canadiens de poulet, de dindon, d'ceufs
d'incubation et d'ceufs ont une fois de plus uni leurs forces pour
organiser la populaire Cantine du centre-ville. Lévénement a mis
'accent sur le travail acharné des producteurs de volaille et d'ceufs et
sur leur engagement a produire des aliments de facon durable. Pres
de 40 parlementaires et des milliers de membres de la communauté
d'Ottawa se sont arrétés pour rencontrer nos producteurs et déguster
des plats a base d'ingrédients frais, locaux et de haute qualité. Notre
publication La voix des producteurs a été distribuée lors de 'événement
et envoyée par la poste a tous les parlementaires.
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Participation au plus grand rassemblement pancanadien
d’élus municipaux

Les POC ont parrainé le congrés annuel de la Fédération canadienne des municipalités
(FCM] a Toronto en partenariat avec les Producteurs laitiers du Canada, les Producteurs
de poulet du Canada, les Eleveurs de dindon du Canada et les Producteurs d ceufs
d’incubation du Canada. En présence de plus de 1 500 maires, conseillers et dirigeants
municipaux, notre participation nous a permis d'établir des liens avec des représentants
des régions urbaines et rurales de partout au Canada et d'échanger sur la facon dont
les producteurs soumis a la gestion de l'offre contribuent au dynamisme de nos collectivités.

DEMANDEZ
AUX EXPERTS §&
P ENTE PAR _.'4

RES

Notre groupe d'experts a discuté de lagriculture au Canada et de limportance de la gestion de
loffre lors du congrés annuel de la FCM a Toronto.

L'un des points saillants de notre engagement a été nos séances de discussion
« Demandez aux experts », ou des producteurs, des dirigeants municipaux et
des experts, y compris Harley Siemens, producteur d'ceufs du Manitoba,

Jodey Nurse, Ph. D., historienne de lagriculture de ['Université McGill,
et Mike von Massow, Ph. D., spécialiste des systemes alimentaires
de UUniversité de Guelph, ont discuté de Ueffet d’entrainement de
la production alimentaire et des mesures en place pour assurer
l'avenir du secteur agricole canadien. Ces séances nous ont
permis de collaborer avec des fonctionnaires municipaux
et de combler U'écart entre Uimportance d'appuyer les
producteurs alimentaires nationaux et celle de batir

un meilleur pays pour tous.

Les Producteurs d'ceufs du Canada | Rapport annuel 2023

......



24

Faire le pont entre les producteurs et les chefs et les leaders
du milieu culinaire

Notre programme de sensibilisation culinaire de longue date offre une tribune ou les
chefs, les leaders du milieu culinaire et les producteurs d’ceufs peuvent se réunir et
échanger sur leurs nombreuses valeurs communes. Qu'il s'agisse de mettre en évidence
des pratiques d'approvisionnement réfléchies et des normes de production rigoureuses
ou de repousser les limites de ['utilisation novatrice des ceufs et de la production alimentaire
durable, le programme a célébré l'excellence culinaire et les aliments produits au Canada.
En juin, Wendy et Nathan Burns, producteurs d’ceufs de L'T.—P.—E., se sont joints au
chef Craig Flinn, ambassadeur des POC, pour tenir un événement Chefs a la ferme a
Freetown. En septembre, Conrad Vanessen, producteur d'ceufs de lAlberta, a fait équipe
avec le chef Matt Basile, ambassadeur des POC, sur la scene principale du Terroir
Symposium a Calgary pour parler de la production d'ceufs durable. Le programme
comprenait également des séances a Winnipeg et a Oakville, ou Sandra Dyck, productrice
d'ceufs du Manitoba et Tonya Haverkamp, productrice d'ceufs de ['Ontario, se sont jointes
aux membres de la Fédération Culinaire Canadienne pour discuter de leur appréciation
commune des ceufs. Ces liens ont donné lieu a des conversations spontanées avec
des centaines de chefs émergents et établis ainsi qu'a une meilleure connaissance
des nombreuses contributions des producteurs d'ceufs a notre systeme alimentaire.

Les chefs, influenceurs des médias sociaux et représentants des médias locaux lors de notre
événement Chefs a la ferme a Freetown.
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Les producteurs d’ceufs célebrent la Journée mondiale de U ceuf
avec Les ceufs pour la Terre

Pour souligner la Journée mondiale de l'ceuf, nous avons
dévoilé Les ceufs pour la Terre : un jeu-questionnaire sur
la production d’'ceufs au Canada, afin de mettre en lumiére
les facons dont les producteurs d'ceufs canadiens ont adopté ... vauts s producteuss deeuts
des pratiques agricoles durables. En s'appuyant sur Uidée  cnden produienctl chadue e
que les Canadiens veulent en apprendre davantage sur les  Z=Z===2

pratiques durables de production d'ceufs, notre stratégie
de sensibilisation comprenait un programme de médias
sociaux adapté appuyé par un groupe de créateurs de
contenu en ligne qui ont utilisé leurs canaux pour susciter
l'enthousiasme et partager de linformation. Des passionnés
du développement durable - un photographe de la nature, un
activiste de la lutte contre les changements climatiques,
un randonneur passionné et une maman qui adore le plein
air —ont joué un role actif en faisant connaitre aux Canadiens
les mesures importantes que les producteurs d'ceufs prennent pour prendre soin de
la planete. La sensibilisation aupres des médias et un partenariat avec Today's Parent
ont contribué a élargir Uinitiative en offrant un jeu-questionnaire interactif en ligne.

(&) 1 million doeuts

10 millon d'oeufs
() 100 million doeuts

(D) 9milliards dosufs

o éemandialecelonn @hegginauls *spmusoriss PPuy |
b =

Une tradition fortement ancrée de redonner a la collectivité

En 2023, les POC ont fait don de pres de quatre millions d’ceufs aux banques alimentaires
du pays. Notre partenariat avec Banques alimentaires Canada s'est élargi avec l'appui
du financement fédéral dans le cadre du programme Nutrition Nord. En compensant
les colts de transport, nous avons rejoint des collectivités plus éloignées et nordiques
des Territoires du Nord-Ouest, du Nunavut et du Yukon avec des ceufs frais et nutritifs.
Dans le cadre de notre collaboration continue avec le Club des petits déjeuners, nous
avons distribué 60 000 coupons échangeables contre une douzaine d'ceufs et 250 000 ceufs
cuits durs emballés individuellement. Cette initiative a rejoint plus de 200 écoles et
27 centres régionaux de nutrition partout au pays, aidant les éleves a commencer leur
journée par un petit déjeuner nutritif.

Partout dans le monde, notre travail avec Heart for Africa, Canadian Food For Children et
la Fondation internationale des ceufs a permis de fournir Uapport nutritif vital des ceufs a
des milliers de personnes dans des dizaines de pays. Ces partenariats témoignent du
pouvoir de l'ceuf et de la forte volonté des producteurs d'ceufs a contribuer au bien-étre
des autres.

*Améliexeny
la vie

en Eswatini, Afrique
avec des ceufs riches en protéines
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contre une douzaine
d’ceufs ont été
distribués aux

programmes de
petits déjeuners
dans les
écoles.
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Commerce
international

Les POC ont joué un role essentiel dans un éventail
d’activités qui ont favorisé le soutien de notre industrie
et du systeme de gestion de l'offre au Canada et a l'échelle
mondiale. Notre objectif est de mettre en valeur le leadership
de nos producteurs et de représenter leurs intéréts dans
le contexte d'un marché international sur plusieurs enjeux et
sujets, allant des négociations commerciales internationales
a l'élaboration d'énoncés de politique qui donnent le ton
pour lavenir. Ces activités nous ont permis de suivre

les tendances et de partager notre expertise avec des
partenaires du monde entier.

Préparatifs en vue de la prochaine
Conférence ministérielle de 'OMC

Nous avons suivi de prés les préparatifs de la 13¢ Conférence
ministérielle de lOMC, la CM13, qui aura lieu aux Emirats
arabes unis au début de 2024. Bien que les attentes des
pays membres pour sortir de limpasse actuelle en ce qui
concerne les questions liées a l'agriculture soient demeurées
faibles, la directrice générale de OMC et le président de
la CM13 ont cherché a donner un élan aux négociations sur
l'agriculture en tenant une mini-conférence ministérielle
virtuelle en novembre. Le petit groupe de ministres présents
a offert des conseils politiques aux négociateurs et a discuté
de la facon de concilier les différents points de vue. Bien
que le résultat exact de la mini-conférence ministérielle
n‘ait pas été dévoilé publiquement, les représentants étaient
d'accord pour dire que tous devraient viser l'atteinte d'un
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résultat raisonnable sur Uagriculture a la CM13 et la mise en place d'un programme de
travail apres la CM13. Des représentants des POC, ainsi qu’une délégation des organismes
nationaux soumis a la gestion de l'offre, assisteront a la CM13 pour surveiller les
négociations sur le terrain.

Pourparlers commerciaux bilatéraux et multilatéraux en cours

En 2023, les POC ont surveillé un certain nombre de négociations commerciales, en
évaluant les répercussions sur notre secteur. Les pourparlers se sont poursuivis entre le
Canada et le Royaume-Uni (R.-U.] pendant que les négociateurs travaillent a la conclusion
d'un accord commercial a long terme entre les deux pays. Quatre autres cycles de
négociations ont eu lieu tout au long de l'année, faisant progresser l'accord bilatéral.
Alors que les deux parties tentent de conclure un accord définitif, nos efforts visent a
faire en sorte qu'un nouvel accord entre le Canada et le R.-U. maintienne le statu quo.
C’est-a-dire qu’en ce qui concerne les produits soumis a la gestion de Uoffre, notre
gouvernement fait ce qu'il a convenu dans le cadre de lAccord économique et commercial
global entre le Canada et 'Union européenne et ne renégocie pas ces éléments.

Les POC ont surveillé avec vigilance la dynamique de [Accord de Partenariat transpacifique
global et progressiste (PTPGP), alors que de nouveaux pays ont exprimé leur intéréta'y
adhérer. Le Royaume-Uni, la Chine, le Costa Rica, [ Equateur, Taiwan et [Uruguay ont
présenté des demandes officielles d’adhésion et les pays membres ont maintenant la
tache de déterminer si ces pays deviendront des Etats membres. Nous avons également
observé les discussions liées a lAccord de libre-échange entre le Canada et Mercosur
(Argentine, Brésil, Paraguay et Uruguay). Bien que le bloc de pays d’Amérique du Sud
ait publié une proposition exhaustive d'acces aux marchés en 2023, cette démarche a
suscité tres peu d'adhésion. Aucune décision officielle n'a été prise et les POC ont fait
valoir aux fonctionnaires que le gouvernement doit respecter son engagement a ne pas
accorder de nouvelles concessions d'accés aux marchés pour les produits soumis a la
gestion de l'offre dans les accords commerciaux existants ou futurs.

Fonds d’atténuation mis a la disposition des producteurs

Le Programme d'investissement a la ferme pour la volaille et les ceufs (PIFVO] offre du
financement aux producteurs d’ceufs et de volaille pour compenser les répercussions
du PTPGP et de lAccord Canada-Etats-Unis-Mexique (ACEUM) sur nos secteurs. Bien
que les producteurs aient pu accéder aux fonds d'atténuation du PTPGP depuis 2022,
Agriculture et Agroalimentaire Canada [AAC) a annoncé en juin qu'ils peuvent également
avoir acces a leur part de lindemnisation de LACEUM (en plus de lindemnisation offerte
dans le cadre du PTPGP). De nombreux producteurs d'ceufs se sont inscrits au programme
depuis son lancement. Plus de 500 demandes ont été présentées a AAC et 370 projets
ont recu du financement jusqu’'a maintenant. Les fonds alloués ont permis d’investir
dans la durabilité de Uenvironnement et la biosécurité, en plus d’améliorer lefficacité
a la ferme dans les fermes ovocoles partout au pays.
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Renforcement de la protection

de la gestion de l'offre grace au
projet de loi C-282

Au cours de lannée écoulée, nous avons profité d'une occasion historique
de protéger la gestion de l'offre au moyen d’une nouvelle loi. Le projet de
loi C-282, Loi modifiant la Loi sur le ministére des Affaires étrangeres,
du Commerce et du Développement [gestion de loffre], est un projet de
loi d'initiative parlementaire du député du Bloc Québécois Luc Thériault.
Le projet de loi empécherait les futurs accords commerciaux d’accorder
de nouvelles concessions d'accés aux marchés dans les secteurs
soumis a la gestion de Loffre.

Nous avons travaillé avec diligence tout au long de l'année avec nos
collegues des secteurs du lait et de la volaille pour nous assurer que
les parlementaires ont bien compris pourquoi ce projet de loi est positif
pour les producteurs et 'ensemble du pays. En mars, Roger Pelissero,
président des POC, et Emmanuel Destrijker, deuxieme vice-président,
ont témoigné devant le Comité permanent du commerce international
de la Chambre des communes pour offrir des avis d’experts et répondre
aux questions des députés. En juin, le projet de loi C-282 est devenu l'un
des rares projets de loi d'initiative parlementaire a obtenir lapprobation
de la Chambre des communes et a recevoir lappui de députés de tous
les partis. Le travail de défense des intéréts se poursuivra en 2024 alors
que le projet de loi franchira les étapes au Sénat.

28
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Partager Uexpertise canadienne grace a un vaste
réseau international

Reconnaissant que le monde qui nous entoure est interconnecté et en constante évolution,
les POC ont saisi plusieurs occasions de participer au dialogue mondial et de promouvoir
le leadership des producteurs d'ceufs canadiens. Cet engagement nous permet d'orienter
les résultats, de surveiller les tendances et de recueillir des renseignements qui auront
une incidence sur l'avenir de notre secteur. Roger Pelissero, président des POC, a
maintenu sa charge publique auprés de la CIO, et notre participation au Groupe d'experts
sur la production durable d’ceufs et au programme Young Egg Leaders (jeunes leaders
de lindustrie des ceufs) de l'association s’est poursuivie tout au long de l'année. En
septembre, nous avons eu U'honneur d'étre le pays hote de la Conférence mondiale
sur le leadership de la CIO qui a eu lieu a Lake Louise.

Reconnaissant que le monde qui nous entoure est interconnecté
et en constante évolution, les POC ont saisi plusieurs occasions
de participer au dialogue mondial et de promouvoir le leadership
des producteurs d’ceufs canadiens.

Les producteurs d'ceufs canadiens sont reconnus pour étre a lavant-garde du mouvement
de l'agriculture durable, réputation qui nous a permis de faire quelques exposés de
haut niveau devant plusieurs auditoires. Par exemple, nous avons été invités a discuter
du réle des ceufs dans laccroissement de la sécurité alimentaire mondiale lors de la
réunion du Comité de la sécurité alimentaire mondiale de l'Organisation des Nations
Unies pour lalimentation et lagriculture, en Italie. Notre diplomatie a obtenu un résultat
remarquable a lassemblée générale de ' Organisation mondiale des agriculteurs (OMA)]
en Afrique du Sud, avec le retour de 'appui de la gestion de [ offre et de la commercialisation
ordonnée dans U'énoncé de politique commerciale de l'organisation. Le processus
incluait des commentaires de tous les continents, avec une forte pression afin d’obtenir
lappui de la gestion de Loffre alors que les pays membres examinaient le libellé.
Cet appui de OMA représente un gain manifeste pour les producteurs soumis

a la gestion de loffre et une reconnaissance importante pour le systeme.

De plus, nous avons participé activement aux discussions sur les
enjeux les plus pressants touchant l'agriculture et les producteurs
d’ceufs lors de la Conférence agricole entre lAmérique du
Nord et 'Union européenne, de UInternational Production
and Processing Expo, du Forum de l'Egg Industry Center,
de la Session générale de ['Organisation mondiale de la

santé animale et des réunions avec [American Egg Board
et la United Egg Producers.
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Comme de plus en plus de consommateurs préparent leurs
repas a la maison, pres de trois Canadiens sur quatre
souhaitent trouver de nouvelles facons de déguster les
ceufs autrement que pour le déjeuner. Cette information
nous a donné un excellent point de départ pour notre plus
récente campagne et nos plus récents programmes

de marketing, ainsi qu'une formidable plateforme pour
démontrer que les ceufs peuvent étre utilisés a toutes les
occasions de repas. Au cceur de notre travail de marketing
se trouve un objectif puissant : mettre l'accent sur la
polyvalence, la simplicité et la valeur nutritive des ceufs
et montrer qu’ils s'integrent a tous les modes de vie.
Les consommateurs ont été séduits par notre approche
humoristique et originale, et laugmentation des ventes et de
la consommation d'ceufs refléte une bonne adhésion. A vrai
dire, les ventes au détail annuelles d'ceufs ont augmenté
de 2,6 % en 2023, et nous envisageons de nombreuses
occasions de poursuivre sur cette lancée positive.

Nouvelle campagne de marketing axée
sur les ceufs au souper

Cette année a marqué le début d'une nouvelle campagne
de marketing visant a encourager les Canadiens a servir
des ceufs pour souper. Les publicités humoristiques et
amusantes mettaient en scéne des situations réalistes
et posaient aux consommateurs la question suivante
concernant les ceufs au souper : « Qu'est-ce qui t'en
empéche? ». Mettant en vedette la marque bien connue
J'craque pour toi mon coco®, la campagne s’appuyait
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sur le succes du programme de marketing « C'est pas bizarre » et faisait valoir que
les ceufs se prétent facilement a des repas rapides et nutritifs et permettent de résoudre
la plupart des défis liés aux repas. Qu'il s'agisse des bienfaits pour la santé des ceufs
pour les boomers, d'un souper en toute simplicité pour les jeunes familles ou d’'un
plat facile a préparer pour les millénariaux, les ceufs s'imposent naturellement!

La combinaison des placements médiatiques traditionnels et innovants nous a aidés a
rejoindre nos auditoires par 'entremise des médias sociaux, des canaux numériques et
de la télévision, en particulier durant les événements sportifs en direct. Notre stratégie,
qui s'appuyait sur lidée que la planification des repas est une décision a court terme,
comprenait également des idées de recettes délicieuses et accessibles sur des panneaux
publicitaires numériques synchronisés pour rejoindre les navetteurs prés des principaux
carrefours de transport en commun partout au pays.

Une panoplie d'influenceurs en ligne a participé aux échanges, inspirant davantage les
consommateurs grace aux mots-clics #0eufsATouteHeure et #0eufsPourLeSouper.
Ces créateurs de contenu numeérigue ont prété leur voix a linitiative et ont partagé
certaines de leurs facons préférées de savourer les ceufs. Par exemple, la cycliste
Sarah Orban a montré a ses abonnés comment elle integre les ceufs dans son programme
d’entrainement, tandis que la planchiste Annie Guglia a prouvé que rien ne peut lempécher
de déguster des ceufs pour souper. La collaboration avec ces voix dignes de confiance
a permis d'ajouter du nouveau contenu a notre démarche de sensibilisation et de
remettre en question le statu quo quant aux choix de repas.

Les Producteurs d'ceufs du Canada | Rapport annuel 2023

Prés de

7 Canadiens

sur ].O avaient

lintention de
servir des ceufs
pour le souper

apres avoir vu
les publicités
« Qu’est-ce
quit'en
empéche? ».

Nos influenceurs en ligne ont participé a la conversation sur les médias sociaux pour inspirer

davantage les consommateurs a savourer des #0eufsATouteHeure et #0eufsPourlLeSouper.
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Evénement éphémere de
dégustation a la gare Union

Plus tot cette année, nous avons organisé un événement de dégustation
de deux jours a la station Union, dans le centre-ville de Toronto.
Dans le but de stimuler la consommation d'ceufs le soir, des milliers
d’échantillons ont été distribués aux navetteurs. Qu'il s'agisse d'une
casserole d'ceufs facile a préparer, d'une simple frittata ou d’une quiche
nutritive au fromage et aux épinards, linitiative a mis en valeur les
possibilités infinies de ce qui peut étre préparé avec des ceufs.
L'événement s'est poursuivi sur les médias sociaux, ou les personnalités
locales Jax Irwin et Moose Bendago ont interviewé des passants dans
la rue au sujet de leurs routines de repas, tout en les incitant a essayer
les ceufs pour souper.
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Rejoindre les diverses communautés du Canada

Compte tenu de la croissance rapide de notre population intérieure attribuable a
limmigration, nous avons mis a contribution nos programmes de marketing afin de cibler
les plus grandes communautés culturelles du Canada. Des campagnes s'adressant aux
communautés sud-asiatiques, chinoises et arabes ont été diffusées sur les canaux
numériques tout au long de Uhiver. Les publicités présentaient un éventail de recettes
d'ceufs en chinois simplifié, en arabe et en anglais et mettaient laccent sur la polyvalence
et les bienfaits pour la santé de la préparation de repas avec des ceufs.

En décembre, nous avons dévoilé notre campagne numérique « Life is busy. Eggs are
easy. », qui souligne la facon dont les ceufs peuvent rassembler les gens, méme lorsqu’ils
sont occupés. Les publicités, diffusées sur des plateformes de diffusion en continu
populaires en chinois traditionnel, en chinois simplifié et en anglais, s'adressaient aux
auditoires des communautés chinoises et sud-asiatiques du Canada. En s’appuyant
sur des scénarios familiaux réalistes et sur la nostalgie des plats a base d'ceufs, la
campagne a démontré que les ceufs s'intégrent dans les modes de vie quotidiens et
qu’ils peuvent étre utilisés comme protéine principale dans les repas du soir.

Canaux en ligne et communications numériques

Les canaux en ligne et les communications numériques demeurent parmi les moyens
les plus efficaces de rejoindre les Canadiens et de transmettre nos messages qui font
la promotion des ceufs, des producteurs d’ceufs et des POC. Les programmes se sont
poursuivis en 2023 afin d'optimiser davantage nos sites lesoeufs.ca, producteursdoeufs.ca,
qualitedesoeufs.ca et infosante.lesoeufs.ca et d'améliorer la facon dont nous rejoignons
le public. Ensemble, nos sites Web ont recu 12,5 millions de visites au cours de la derniere
année, ce qui représente une croissance de prés de 20 % par rapport a lannée précédente.
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Ramen avec
ceufs marines au
soya

Nos canaux de médias sociaux des marques J'craque pour toi mon coco® et POC ont
continué d'atteindre une large fraction des auditoires au moyen de messages personnalisés
et de diverses méthodes. Les stratégies visant a accroitre notre portée sur les plateformes
TikTok, Instagram, Facebook, Pinterest, YouTube et LinkedIn nous ont permis d'accroitre
lachalandage sur nos sites Web ainsi que la notoriété de nos marques. Nos communautés
en ligne comptent désormais plus de 340 000 abonnés, ce qui représente une augmentation
de 11 % par rapport a lannée passée.

Ensemble, nos sites Web ont recu 12,5 millions de visites au
cours de la derniere année, ce qui représente une croissance
de pres de 20 % par rapport a I'année précédente.

Reconnaissant que les plateformes numériques et leurs algorithmes favorisent la
vidéo, nous avons augmenté notre contenu vidéo en proposant plus de vidéos portant
sur linspiration par des recettes et les compétences culinaires de base. Ces efforts
ont optimisé nos canaux et contribuent au formidable essor des visionnements de vidéos
en ligne. A vrai dire, ce médium est notre type de contenu qui connatt la croissance la
plus rapide, le nombre total de visionnements de vidéos sur toutes les plateformes ayant
atteint un sommet de 98,5 millions en 2023. Le nombre de nos abonnés sur TikTok a
augmenté considérablement et les programmes sur ce canal nous ont permis de tirer
parti des tendances actuelles et d’atteindre un public plus jeune. Par exemple, nos
abonnés ont « craqué » pour nos ceufs marinés au soya avec une vidéo de recette de
ramen qui a été visionnée plus de 2,5 millions de fois.
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De nouveaux partenariats ont éclairé les consommateurs
sur la valeur nutritive des ceufs

Comme de plus en plus de gens se tournent vers Internet pour obtenir des informations
nutritionnelles, plusieurs nouvelles initiatives ont cherché a rejoindre les consommateurs
en leur fournissant de linformation et des outils sur la valeur nutritive des ceufs. Notre
partenariat avec des diététistes nous a permis de tirer parti des médias sociaux et de
présenter des faits sur la valeur nutritive des ceufs, de briser les mythes courants au
sujet des ceufs et du cholestérol et de décrire comment intégrer plus d’ceufs dans une
alimentation saine. Nous avons créé la page Web J'craque pour toi mon coco® dans le
cadre d'un nouveau partenariat avec ParentsCanada. Cette page présente des recettes
adaptées aux familles, une entrevue avec un diététiste pédiatrique et des faits que
doivent connaitre les familles a propos de la valeur nutritive des ceufs. Par ailleurs, le
contenu du guide annuel pour les nouveaux parents de ParentsCanada nous a donné
l'occasion de montrer pourquoi les ceufs représentent un excellent choix comme
premier aliment pour les bébés.

Notre partenariat avec Ostéoporose Canada s’est traduit par de nouvelles recettes et
de linformation sur les ceufs et lostéoporose aux Canadiens vieillissants. En outre, notre
collaboration continue avec Diabéte Canada comprend des recettes d'ceufs dans le
livret Eating for Wellness, une activité de cuisine virtuelle avec une éducatrice spécialisée
en diabete et la participation a l'événement Diabetes Canada Connect. Cette liste élargie
de partenariats en matiere de nutrition a appuyé notre travail visant a démontrer que
les ceufs s'integrent dans des régimes et des modes de vie sains.
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scientifique sur la nutrition

Un guide de santé el mielx-etre
pour Rien comprendre le cholestérol

Communiquer aux professionnels de la santé de linformation

Dans le cadre de notre travail de longue
date avec les professionnels de la santé,
nous avons cherché des occasions de
promouvoir les derniéres données
scientifiques sur la valeur nutritive

des ceufs en 2023. Nous avons mené des
activités de sensibilisation au Diabetes
Frontline Forum en avril, au Pri-Med et
au congres des diététistes du Canada en
mai et au congreés Vasculaire en octobre.
Ces séances nous ont donné l'occasion
d'échanger avec preés de 6 400 médecins,
professionnels paramédicaux et autres
experts de la santé.

De nouvelles ressources ont été élaborées
a lappui de cette sensibilisation et pour
offrir aux professionnels de la santé
des outils a utiliser avec leurs patients.
Cela comprend un nouveau livret A votre
santé sur le cholestérol, un éventail de
recettes saines pour le cceur et adaptées
aux personnes diabétiques ainsi que
deux nouvelles ressources sur les
ceufs et les bébés.
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Rapport sur les
tendances des services
alimentaires pour

Engagement envers le programme de certification AQO®

La sensibilisation effectuée a loccasion de la foire commerciale RC Show de Restaurants
Canada, en avril, nous a permis de mieux faire connaitre la certification AQO®, synonyme
de normes rigoureuses et de produits de qualité, tout en discutant des possibilités d’octroi
de licence avec les exploitants de services alimentaires. L'événement était également
une plateforme pour promouvoir notre Rapport sur les tendances des services alimentaires
pour 2023. La publication tournée vers l'avenir met en évidence les tendances et les
possibilités qui faconnent Uindustrie alimentaire et explique comment les ceufs sont
la solution.

La marque de certification AQO® a continué d'accroitre la sensibilisation et de renforcer la
confiance des consommateurs a l'égard des ceufs canadiens. La promotion continue
de linitiative a l'échelle de lindustrie auprés des consommateurs et des exploitants
de services alimentaires s'est poursuivie, de méme que les efforts visant a appuyer les
preneurs de licence et les partenaires dans leurs démarches publicitaires, leurs salons
commerciaux et leurs activités de sensibilisation dans les médias sociaux respectifs.
Alors que les consommateurs canadiens continuent de réclamer de la transparence sur
les emballages alimentaires, la marque de certification AQO® est un outil important pour
indiquer clairement que les ceufs canadiens ont été produits conformément a des
normes rigoureuses en matiere de salubrité des aliments et de bien-étre des animaux.
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Ressources
et gestion
des risques

Le systéeme canadien de gestion de l'offre est au coeur de
notre industrie ovocole. IL fournit les mécanismes permettant
de gérer lapprovisionnement en ceufs au pays, d'appuyer
la sécurité alimentaire des collectivités et de fournir un
systeme solide pour relever les défis actuels, faire face
aux risques émergents et saisir les nouvelles occasions.
Par exemple, la gestion de l'offre a permis de fournir une
réponse vigoureuse et coordonnée lors des éclosions d'IAHP
et d'atteindre de nouveaux niveaux de collaboration en
matiere d"élaboration de politiques, comme UAFPT.

En nous appuyant sur les bases que nous avons mises en
place, nous avons continué a travailler ensemble pour
nous adapter aux conditions changeantes du marché,

ce qui a accru la résilience de notre secteur.

Travail en cours pour réagir
a la grippe aviaire

Nous avons travaillé en étroite collaboration avec les offices
de producteurs, avec nos partenaires du secteur de la
volaille et avec le gouvernement pour gérer les vagues
d'IAHP tout au long de 2023. De nouvelles politiques, comme
la Politique nationale d'audit virtuel, ont été mises en place
pour permettre a notre secteur de relever les défis posés
par UIAHP. Afin de renforcer notre capacité a gérer la réponse
a la maladie, les POC ont participé a des groupes de travail
mixtes gouvernement-industrie qui se sont penchés sur des
éléments importants comme la destruction, lindemnisation
et la vaccination. Un dialogue et des échanges réguliers
ont été facilités entre les organisations du secteur avicole
national et lAgence canadienne d'inspection des aliments
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pour renforcer notre stratégie d'intervention. Ces conversations nous ont permis de
soulever des préoccupations et de travailler a trouver des solutions, particulierement
pendant les périodes de vigilance exacerbée.

Bien que des mesures de biosécurité rigoureuses et une intervention rapide en cas
d’éclosion demeurent les outils les plus importants, le Canada a commencé a se pencher
sur le role de la vaccination dans la lutte contre la maladie. Ce sujet a été mis en évidence
a loccasion du tout premier Forum de la santé animale dans le cadre de la Session
générale de l'Organisation mondiale de la santé animale a Paris en mai. La vétérinaire
en chef du Canada a invité des représentants des POC et du secteur de la volaille du
Canada a participer au Forum et a partager leurs points de vue.

Le Programme de produits industriels s’adapte aux conditions
changeantes du marché

Les stocks de surplus d'ceufs, tant au Canada qu’aux Etats—Unis, sont demeurés faibles
tout au long de l'année. Par conséquent, il a été plus difficile pour le marché intérieur
des transformateurs d'ceufs de s’approvisionner. Un degré élevé de coopération entre
les POC, les offices de producteurs et les intervenants de lindustrie nous a permis de
redresser la situation et de mettre en ceuvre une allocation du contingent spécial pour
les besoins temporaires du marché (CSBTM) afin d'accroitre la production d'ceufs destinée
au secteur des transformateurs d'ceufs. Grace a cette stratégie, nous avons également
pu compenser quelque peu la volatilité des marchés et les prix élevés des ceufs aux
Etats-Unis, ce qui a apporté une solution indispensable a une situation difficile.

Dans le but d’accroitre Uefficacité, nos efforts pour apporter des mises a jour aux
procédures et aux lignes directrices du Programme de produits industriels (PPI) se
sont poursuivis en 2023. Le nouveau processus, qui comprend la déclaration du systeme
de logement et du type et de la couleur des ceufs destinés au PPI, nous a aidés a mieux
comprendre la demande pour des variétés particulieres d’ceufs au Canada. Notre objectif
était d’accroitre Uuniformité de Uinformation fournie et d"établir un systéme de suivi
centralisé des données. Bien qu'elle en soit encore aux premieres étapes, linitiative
nous permettra de mieux comprendre les tendances et offrira de nouvelles occasions
de mieux faire correspondre l'offre totale d'ceufs a la demande canadienne.

Moderniser notre approche en matiéere de collaboration

Nos efforts continus visant a moderniser la facon dont nous travaillons ensemble et entre

chaque province et territoire dans le cadre de lAFPT a grandement progressé en 2023.

LAFPT est essentiel pour assurer lavenir de lindustrie des ceufs. Le comité qui supervise
le processus et le Conseil d’administration des POC ont approuvé a lunanimité le libellé
de UAFPT, ouvrant la voie a la signature de chaque province et territoire, ce qui devrait
étre fait au début de 2024.
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La croissance de la population et U'IAHP entrainent
une augmentation de l'allocation des contingents

En novembre, le Conseil d'administration des POC a entrepris un examen exhaustif de
loffre et de la demande d'ceufs, en analysant les tendances du marché en tenant compte
de plusieurs facteurs qui devraient avoir une incidence sur les ventes et la demande
d’ceufs canadiens l'an prochain. Bien que les ceufs continuent de bénéficier de niveaux
de demande élevés en raison de leur polyvalence, de leur profil nutritionnel et de leur
abordabilité globale, on s'attend a ce que les changements au sein de la population
canadienne, en grande partie attribuables a limmigration, soient le principal moteur
de la croissance en 2024. A vrai dire, au cours de lannée écoulée, la population a connu
l'un des taux de croissance annuel les plus élevés depuis le début des années 1970,

et notre pays a franchi une nouvelle étape, puisque la population nationale a dépassé
les 40 millions d'habitants en juillet. On s’attend a ce que ce bond de notre population
nationale ait une incidence importante sur la demande d'ceufs en 2024.

L'IAHP est un autre facteur important dont il faut tenir compte dans l'allocation des
contingents et la prévision de la demande. En raison de la nature endémique des souches
récentes de 'IAHP et du nombre croissant de cas au Canada et aux Etats—Unis, le Conseil
d’administration des POC a approuvé a lunanimité l'utilisation du CSBTM pour aider a
combler toute pénurie d’ceufs importés destinés au secteur de la transformation. Les
éclosions continues d'IAHP ont donné lieu a un événement extraordinaire sur le marché
et a la nécessité d'accroitre la production nationale pour remédier aux pénuries. En
s'inspirant du programme du CSBTM, lindustrie canadienne des ceufs peut demeurer
agile, tout en prenant des mesures pour réagir a une situation changeante et a son
incidence sur la disponibilité des ceufs.

En raison de ces tendances importantes dans notre marché, le Conseil d'administration
des POC s’est réjoui que le Conseil des produits agricoles du Canada ait préalablement
approuvé les augmentations des allocations tant pour le contingent réglementé par le
gouvernement fédéral que pour le CSBTM en 2024.

Allocation des contingents

Allocation Entrée en vigueur

Augmentation du contingent réglementé par le gouvernement
fédéral de 1 397 815 pondeuses

Augmentation de 150 000 pondeuses dans le CSBTM Semaine 1 de 2024

Semaine 1 de 2024

Le nombre de pondeuses attribuées au contingent d'ceufs

. . . Semaine 1 de 2024
de transformation demeure inchangé

La production d'ceufs de vaccins reste inchangée Semaine 1 de 2024
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Ressources et gestion des risques

Objectifs des POC tels quiils
sont énoncés dans la Loi sur
les offices des produits agricoles

Un office a pour mission :

a) de promouvoir la production et la commercialisation du ou des
produits réglementés pour lesquels il est compétent, de facon a
en accroitre Uefficacité et la compétitivité;

b) de veiller aux intéréts tant des producteurs que des
consommateurs du ou des produits réglementés.

1970-71-72, ch. 65, art. 22.
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Partenariats et
collaboration

Les partenariats et les collaborations sont la pierre angulaire
des sept piliers décrits dans le présent rapport qui appuient
nos objectifs. Notre riche histoire nous a montré qu’en
travaillant ensemble, nous pouvons surmonter les défis,
saisir de nouvelles occasions et repousser les limites au
profit de lensemble de notre secteur. Cette approche nous
a propulsés vers l'avant et a fait progresser notre objectif
de devenir un chef de file mondial de la consommation
d’ceufs par habitant.

Le Conseil d'administration des POC a depuis longtemps
adopté une éthique de lamélioration continue dans la
poursuite des objectifs organisationnels des POC. Cette
perspective s’applique a tous les aspects de ce que nous
faisons, qu'il s'agisse de la planification stratégique annuelle
et du modele de gouvernance du Conseil d’administration
des POC, de nos activités quotidiennes et de la facon dont
nous soutenons notre personnel, ou de notre engagement
continu envers notre chaine de valeur et nos intervenants.

Favoriser une solide culture d’entreprise

Tout au long de lannée, le personnel a participé a un éventail
d'initiatives et de points de contact réguliers, ce qui a mobilisé
davantage notre équipe a l'égard de notre culture en milieu
de travail. Des initiatives comme le lancement d'un club
culturel dirigé par le personnel, l'augmentation des
activités permettant aux employés d'établir des liens et la
tenue réguliere de sondages pour recueillir les commentaires
des employés ont aidé a mettre laccent sur la promotion
d’une solide culture d’entreprise grace a lappropriation
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Partenariats et collaboration

partagée. Ces efforts complétent les programmes existants, comme la Journée annuelle
du personnel, les congés payés pour faire du bénévolat dans la collectivité, un ensemble
complet d'avantages sociaux et une approche personnalisée du perfectionnement
professionnel, qui ont valu aux POC la réputation d’employeur de choix. Dans cette
quéte d’excellence organisationnelle, les POC ont été heureux d'étre de nouveau reconnus
comme l'un des meilleurs employeurs de la région de la capitale nationale et comme
l'une des cultures d’entreprise les plus admirées du Canada. Notre engagement de
longue date envers nos employés nous a également valu une place au panthéon des
organisations ayant les cultures d’entreprise les plus admirées du Canada.

11°¢

année

consécutive en
tant que l'un

Tradition, collaboration et des meilleurs

employeurs de

innovation : 50 anniversaire  région de la
de la gestion de l'offre d ceufs

capitale nationale.

Nous avons continué de souligner le 50¢ anniversaire de la gestion de
l'offre d’ceufs pour célébrer les réalisations collectives de notre secteur.
En mars, nous avons lancé une série de vidéos mettant en lumiére
['évolution de notre secteur au fil des cing dernieres décennies relatée
par des producteurs d'ceufs et des chefs de file de l'industrie. Les
vidéos offraient une perspective historique et un commentaire en vue
de l'établissement de la gestion de l'offre d’ceufs ainsi qu'un apercu
de certains des principaux développements dans notre secteur. Méme
s'il s'agissait d'une réflexion sur la vitalité de notre histoire, Uinitiative
a également permis de mettre en évidence la maniére dont la gestion
de loffre renforce la stabilité et la résilience de l'ensemble de notre
secteur agricole. Rendez-vous a producteursdoeufs.ca/50ans pour
visionner les vidéos.
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Outils améliorés de veille stratégique

Un certain nombre d'outils de veille stratégique soutiennent nos activités quotidiennes,
simplifient nos taches et améliorent Uefficacité de notre approche. Cette année, nous
avons entrepris une importante mise a niveau de notre systéme SharePoint, ce qui nous
a permis de tirer parti de la technologie la plus récente et d'améliorer linteropérabilité
d’une vaste gamme d’applications. Un nouvel outil de tableau de bord a appuyé la
consolidation des ensembles de données et a amélioré notre capacité de production
de rapports. Cette utilisation de la technologie a également renforcé la collaboration
et la communication a U'échelle de lorganisation. Notre investissement de longue date
dans ce domaine a fourni a notre équipe les outils dont elle a besoin pour effectuer des
analyses avancées, faire des prévisions et visualiser les données. En retour, cela appuie
la prise de décisions aux POC et offre une valeur ajoutée a nos membres et partenaires.
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Partenariats et collaboration

Faire progresser les objectifs communs grace a la collaboration

Dans bon nombre de nos réalisations de 2023, le succés est venu du fait de travailler
ensemble et entre chaque province et territoire pour résoudre des problémes complexes
et de saisir les occasions qui se présentent. Grace a ce niveau de collaboration et
d’intérét commun, nous avons pu faire progresser un certain nombre de priorités
nationales, tout en abordant les nouveaux enjeux. Plusieurs comités, groupes de
travail et équipes de projet se sont réunis en cours d’année pour faire avancer les
domaines d'intérét et discuter des questions de fond. Les groupes suivants se sont
réunis pour faire progresser les objectifs communs en 2023 :

Comités permanents
Comité exécutif

Comité de vérification employés

passionnés
et dévoués.

Comité du budget
Comité du colt de production

Comité de marketing et de nutrition

Comité de gestion de la production

Comité de recherche

Equipes de projet ad hoc

Equipe du projet de remaniement du Programme de soins aux animaux
Equipe d’examen des évaluations des prix de rachat

Equipe technique des POC-Transformateurs

Projet d’examen et de remaniement du programme d'ODT

Comité sur UAccord fédéral-provincial

Equipe d'intégration pour le volet en liberté

Equipe d'examen de 'HACCP

Groupe de travail sur l'expansion du marché

Equipe du projet national sur les logements alternatifs

Equipe du projet d’examen du Protocole national de dépistage de la SE
Comité national des ceufs de vaccins

Equipe d’examen de l'excédent naturel

Comité consultatif scientifique sur la SE
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Partenariats et collaboration

Vision
Un monde ou tous les habitants, que ce soit par désir ou besoin, peuvent
bénéficier des avantages incommensurables de lhumble ceuf.

Missi

Faire en sorte que lindustrie canadienne des ceufs trace l'avenir de
l'agriculture canadienne en assurant une croissance durable, une
amélioration constante et une responsabilité sociale, en collaborant

en systeme de gestion de loffre a défendre les intéréts de tous ceux
qui dépendent de nos produits et qui les consomment.

La facon de faire des POC

Les POC croient dans le lien inextricable qui existe entre la licence
sociale et le succes en affaires. Nous cultivons notre acceptation

au plan national et dans le contexte plus large de la communauté
internationale - non seulement parce que c’est la bonne chose a
faire, mais parce que cela vient appuyer nos aspirations de rentabilité
et de développement socioéconomique.

La légitimité que nous conférent nos intervenants et nos clients nous
motive chaque jour. Nous respectons et honorons la confiance du public
canadien conférée a notre industrie en systeme de gestion de loffre.
Tout ce que nous faisons - depuis les opérations jusqu’a l'‘élaboration
de politiques et a la gouvernance - est abordé avec le plus grand respect
pour les collectivités, lenvironnement et la société dans laquelle nous
fonctionnons, le bien-étre de nos animaux et la santé, la sécurité et la
satisfaction des millions de Canadiens qui comptent chaque jour sur
notre produit.
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Analyse du marché et
information concernant
I'industrie

Consultez producteursdoeufs.ca pour obtenir les derniers rapports et les plus récentes
données sur le prix des ceufs, la production, les importations et les produits industriels.

Producteurs et taille moyenne des troupeaux par province et territoire

Province ou territoire

Nombre de producteurs'

Nombre moyen de

pondeuses par producteur?

C.-B. 153 20 267
ALB. 166 17 867
TN.-0. 1 70 502
SASK. 70 17 280
MAN. 154 16 660
ONT. 453 22282
Qc 195 28577
N.-B 15 35700
N.-E 23 37 382
1-P-E. 7 17 735
T-N.-L. 6 67 154
Total 1243 22117
Source : POC

" Données déclarées pour 2023.

2 Données déclarées pour 2023. Fait exclusion de linventaire d’'ceufs de transformation.
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Limites des contingents fédéraux (en douzaines)’

C.-B. 102 542 738
ALB. 87 066 760
T.N.-0. 3731498
SASK. 37853 138
MAN. 74 606 901
ONT. 296 826 349
Qc 169 088 067
N.-B. 15918 583
N.-E. 25 544 475

4238 736

11 425 346

96 982 502
82 111 689
3643 332
36 087 273
72 889 975
283060 210
161 463 125
15 246 856
24962 573
4141016
11156 230

96 246 222
81341298
3671062
35 945 564
73 465 884
282 136 556
160 806 261
15223 062
25162975
4173 880
11 241 364

Source : POC

" Les limites reflétent la production totale réelle permise par les contingents imposés pour lannée.

2 Douzaines au prorata jusqu'a 53 semaines de production.

Limites des contingents spéciaux pour les besoins temporaires du marché

(en douzaines)'

C.-B. 6 443 355
ALB. 2223 495
T.N.-0. 0
SASK. 3736275
MAN. 4296 534
ONT. 22971830
Qc 8404 316
1 848 936

4 482 288

398 100

1061600

4956 417
689 602
0
1853279
2284 263
17 670 646
6 464 860
1422260
3 447 904
306 231
816 615

2367 341
329 376
0

885 185
1091036
8 440 058
3087 821
679316
1646828
0

0

Source : POC

" Les limites reflétent la production totale réelle permise par les contingents imposés pour lannée.

2 Douzaines au prorata jusqu'a 53 semaines de production.



Limites des contingents d’ceufs de transformation (en douzaines)’

C.-B. 2 654 000 2 654 000 2 654000
ALB. 663 500 663 500 663 500
SASK. 3317500 3317500 3317500
MAN. 5308 000 5308 000 5308 000
ONT. 20368 176 20368 176 20368 176
Qc 7962 000 7 962 000 7962 000

Source : POC
" Les limites reflétent la production totale réelle permise par les contingents imposés pour lannée.

Limites des contingents pour la production de vaccins (douzaines)’

ONT. 2661750 2661750 2661750
Qc 10 674 090 10 674 090 10 674 090

Source : POC
" Les limites reflétent la production totale réelle permise par les contingents imposés pour lannée.

(Eufs pour la production de vaccins expédiés au PPI (en douzaines)’

ONT. 1854000 1090 800 1144800
Qc 7796 280 4613820 2 632080

Source : Fédération des producteurs d’ceufs du Québec
" Le tableau fait état des cargaisons réelles expédiées au PPI.



C.-B.
ALB.
T.N.-0.
SASK.
MAN.
ONT.
Qc
N.-B.
N.-E.
1-P-E.
T-N.-L.

Source : POC

Utilisation du contingent fédéral’

93,18 %
95,53 %
95,14 %
97,17 %
94,07 %
98,65 %
96,40 %
95,71 %
98,22 %
97,89 %
93,61 %

96,23 %
97,33 %
82,77 %
99,59 %
95,43 %
99,73 %
98,62 %
95,56 %
93,01 %
97,35 %
88,04 %

98,95 %
97,29 %
77,80 %
97,56 %
97,46 %
97,46 %
97,35 %
93,17 %
89,02 %
94,20 %
68,54 %

" L'utilisation est calculée a laide de linventaire au-dela de lallocation pour une période de 52 semaines.
La période débute a la semaine 9 et se poursuit jusqu’a la semaine 8 de l'année suivante. Fait exclusion

de linventaire d’0ODT.

La production d’ceufs au Canada’?

850 000 000

800 000 000

750 000 000

700 000 000

650 000 000
600000 000
550 000 000
500 000 000
450 000 000

400 000 000

Production d’ceufs au Canada (en douzaines)

350 000 000

300 000 000

2011 2012 2013 2014 2015

Source : Offices de producteurs

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Année

" Les données de 2011, 2016 et de 2022 équivalent a 53 semaines de production.
2L es données incluent le contingent fédéral, le CSBTM et le contingent d'ceufs de transformation.

3 Les données de production de 2023 ne sont pas définitives et pourraient faire l'objet de modifications.

2022 2023°



Disparition apparente d’ceufs et de produits d’ceufs par habitant au Canada

25

Douzaines par habitant

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Année
. CEufs transformés . CEufs en coquille

Sources : Statistique Canada - Disparition totale d’ceufs par habitant; répartition des ceufs en coquille/ceufs transformés
estimée par les POC selon les données de Statistique Canada et d’Agriculture et Agroalimentaire Canada.

Tendances des prix dans Uindustrie canadienne des ceufs’

3,90%

3,60$ ‘//,/'
3.30% ‘—‘///'

3,00$ /
2'70$ V \/

2,40%

Prix par douzaine

2,10%

V

1,80%

1,50%
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Année

e CDP national moyen <« Prix a la production national moyen ems» Prix au détail moyen

Sources : CDP : POC; prix a la production : offices de producteurs; prix de détail : Agriculture et Agroalimentaire Canada
" CDP et prix a la production pour les ceufs de calibre gros de catégorie A. Prix de détail pour les ceufs de calibre
gros réguliers et blancs. Moyennes simples.



Ventes d’ceufs au détail’
400 000 000

11,9%

375000 000

13%  -0,2%

350 000 000

325000 000

300 000 000

275000 000

250000 000

Ventes d’ceufs au détail (en douzaines)

225000 000

200 000 000

12déc. 10déc. 30déc. 29déc. 28déc. 4janv. 2janv. 1" janv. 31déc. 30déc.
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2022 2023

52 semaines se terminant

Source : Suivi Nielsen, Total des ceufs - National

" Des ajustements annuels sont appliqués aux données du Suivi Nielsen pour accroitre la couverture et la qualité des données.
Ces ajustements ont une incidence sur les tendances des données et les données historiques. Comme résultat, Nielsen Canada
recommande d'utiliser la plus récente base de données pour bien comprendre les tendances de la croissance.

Total des ceufs servis dans les services alimentaires par segment’
1000 000 000

900 000 000 16,3 %
9,7% 121%
800 000 000
-27,0 %
700 000 000
7,9%
w 600000000
3
< 500000000
2
S 400000000
£
o
o 300000000
200 000 000
100 000 000
0
2019 2020 2021 2022 2023

Fin d’année (décembre 2023)

. Détail? . Restaurants a service rapide . Restaurants a service complet

Source : Ipsos Foodservice Monitor

" Les données reflétent la définition mise a jour de commande d’ceufs pour tenir compte des changements apportés aux menus.
Ce changement a été appliqué par le passé.

2 L a vente au détail comprend les aliments entierement préparés pour consommation immédiate qui sont vendus dans les

épiceries, les magasins a rabais, les dépanneurs et les magasins a un dollar, les stations-service, les cafétérias et d'autres.

Elle ne comprend pas les catégories de restaurants a service rapide ou a service complet.




Etats financiers consolidés de

OFFICE CANADIEN DE
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et le rapport des auditeurs indépendants sur ces états.

Période de 52 semaines close le 30 décembre 2023
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Ottawa (ON) K2P 2P8
Canada

Téléphone 613 212 5764
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RAPPORT DES AUDITEURS INDEPENDANTS

Aux membres de I'Office canadien de commercialisation des ceufs exploité sous la raison sociale Les
Producteurs d'ceufs du Canada,

Le ministre de I’Agriculture et de I'Agroalimentaire, et
Le Conseil des produits agricoles du Canada
Opinion

Nous avons effectué I'audit des états financiers consolidés de I'Office canadien de commercialisation
des ceufs exploité sous la raison sociale Les Producteurs d'ceufs du Canada (« POC »), qui
comprennent :

e ['état consolidé de la situation financiére au 30 décembre 2023;

o ['état consolidé des résultats et des I'évolution des soldes des fonds pour la période de 52 semaines
close le 30 décembre 2023;

o ['état consolidé des flux de trésorerie pour la période de 52 semaines close le 30 décembre 2023;
e ainsi que les notes complémentaires, y compris le résumé des principales méthodes comptables;
(ci-aprés, les « états financiers »).

A notre avis, les états financiers ci-joints donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle
de la situation financiére consolidée des POC au 30 décembre 2023, ainsi que des résultats consolidés
de leur exploitation et de leurs flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date, conformément aux
normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif.

Fondement de I'opinion

Nous avons effectué notre audit conformément aux normes d’audit généralement reconnues du Canada.
Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la
section « Responsabilités des auditeurs a I’égard de I'audit des états financiers » de notre rapport
des auditeurs.

Nous sommes indépendants de I'entité conformément aux régles de déontologie qui sont pertinentes
pour notre audit des états financiers au Canada et nous nous sommes acquittés des autres
responsabilités qui nous incombent selon ces régles.
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Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés
pour fonder notre opinion d’audit.

Autres informations

La responsabilité des autres informations incombe a la direction. Les autres informations se
composent :

* des informations contenues dans le rapport annuel, mais ne comprennent pas les états
financiers et notre rapport des auditeurs sur ces états.

Notre opinion sur les états financiers ne s’étend pas aux autres informations et nous n’exprimons
aucune forme d’assurance que ce soit sur ces informations.

En ce qui concerne notre audit des états financiers, notre responsabilité consiste a lire les autres
informations et, ce faisant, a apprécier s'il existe une incohérence significative entre celles-ci et
les états financiers ou la connaissance que nous avons acquise au cours de l'audit, ou encore si
les autres informations semblent autrement comporter une anomalie significative.

Nous avons obtenu les informations contenues dans le rapport annuel, a I'exception des états
financiers et de notre rapport des auditeurs sur ces états, a la date du présent rapport des
auditeurs. Si, a la lumiere des travaux que nous avons effectués, nous concluons a la présence
d’'une anomalie significative dans les autres informations, nous sommes tenus de signaler ce fait.

Nous n’avons rien a signaler a cet égard.
Autres points — Informations comparatives.

Les états financiers des POC au 31 décembre 2022 et pour I'exercice clos a cette date ont été
audités par d’autres auditeurs, qui ont exprimé sur ces états financiers une opinion non modifiée
en date du 24 février 2023.

Responsabilités de Ila direction et des responsables de la gouvernance a I’égard
des états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des états financiers
conformément aux normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif, ainsi
que du contrdle interne qu’elle considére comme nécessaire pour permettre la préparation d’états
financiers exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs.

Lors de la préparation des états financiers, c’est a la direction qu’il incombe d’évaluer la capacité
des POC a poursuivre leur exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions relatives
a la continuité de I'exploitation et d’appliquer le principe comptable de continuité d’exploitation,
sauf si la direction a 'intention de liquider les POC ou de cesser son activité ou si aucune autre
solution réaliste ne s’offre a elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d’information financiére
des POC.
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Responsabilités des auditeurs a I’égard de I'audit des états financiers

Nos objectifs sont d’obtenir I'assurance raisonnable que les états financiers pris dans leur
ensemble sont exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs,
et de délivrer un rapport des auditeurs contenant notre opinion.

L’assurance raisonnable correspond a un niveau €levé d’assurance, qui ne garantit toutefois pas
qu’'un audit réalisé conformément aux normes d’audit généralement reconnues du Canada
permettra toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister.

Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou d’erreurs et elles sont considérées comme
significatives lorsqu’il est raisonnable de s’attendre a ce que, individuellement ou collectivement,
elles puissent influer sur les décisions économiques que les utilisateurs des états financiers
prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d’'un audit réalisé conformément aux normes d’audit généralement reconnues du
Canada, nous exergons notre jugement professionnel et faisons preuve d’esprit critique tout au
long de cet audit.

En outre,

e nous identifions et évaluons les risques que les états financiers comportent des anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, concevons et mettons en ceuvre
des procédures d’audit en réponse a ces risques, et réunissons des éléments probants
suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Le risque de non-détection d’'une anomalie significative résultant d’'une fraude est plus élevé
que celui d’'une anomalie significative résultant d’'une erreur, car la fraude peut impliquer la
collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du contrdle interne.

e nous acquérons une compréhension des éléments du contrble interne pertinents pour I'audit
afin de concevoir des procédures d’audit appropriées aux circonstances, et non dans le but
d’exprimer une opinion sur 'efficacité du contréle interne des POC.

e nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que des informations
y afférentes fournies par cette derniére.

e nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de l'utilisation par la direction du
principe comptable de continuité de I'exploitation et, selon les éléments probants obtenus,
quant a I'existence ou non d’'une incertitude significative liée a des événements ou situations
susceptibles de jeter un doute important sur la capacité des POC a poursuivre leur
exploitation. Si nous concluons a I'existence d’'une incertitude significative, nous sommes
tenus d’attirer I'attention des lecteurs de notre rapport des auditeurs sur les informations
fournies dans les états financiers au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont
pas adéquates, d’exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions s’appuient sur les éléments
probants obtenus jusqu’a la date de notre rapport des auditeurs. Toutefois, des événements
ou situations futurs pourraient amener les POC a cesser leur exploitation.
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nous évaluons la présentation d’ensemble, la structure et le contenu des états financiers, y
compris les informations fournies dans les notes, et apprécions si les états financiers
représentent les opérations et événements sous-jacents d’'une maniére propre a donner une
image fidéle.

nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment l'étendue et le
calendrier prévus des travaux d’audit et nos constatations importantes, y compris toute
déficience importante du contréle interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.

nous obtenons des éléments probants suffisants et appropriés concernant l'information
financiére des entités et activités du groupe pour exprimer une opinion sur les états financiers.
Nous sommes responsables de la direction, de la supervision et de la réalisation de I'audit du
groupe, et assumons I'entiére responsabilité de notre opinion d’audit.

l/’/& A.n.p. /&E. oo R L,
/——

Comptables professionnels agréés, experts-comptables autorisés
Ottawa (Canada)

Le 5 mars 2024



OFFICE CANADIEN DE COMMERCIALISATION DES CEUFS
EXPLOITE SOUS LA RAISON SOCIALE LES

PRODUCTEURS D’CEUFS DU CANADA

Etat consolidé de la situation financiére

30 décembre 2023, avec informations comparatives au 31 décembre 2022

(en milliers de dollars)

2023 2022
Actif
Actif a court terme
Trésorerie 43680 $ 22745 $
Débiteurs (note 3) 54 632 56 736
Stocks 1324 1099
Frais payés d’avance 362 338
Placements (note 4) 16 717 35796
116 715 116 714
Immobilisations corporelles (note 5) 9394 9077
126 109 $ 125791 %
Passif et soldes des fonds
Passif a court terme
Créditeurs et charges a payer (note 6) 34931 % 73915 %
Soldes des fonds (note 8)
Fonds d’administration
Fonds d’administration non affecté (annexe I) 5473 7 445
Fonds affecté en interne — recherche (annexe 1) 4 936 4972
10 409 12 417
Fonds de péréquation
Fonds de péréquation non affecté (annexe Il) 69 359 7674
Fonds de gestion des risques affecté en interne (annexe 1) 8 193 16 712
Fonds des frais liés a I'excédent naturel affecté en
interne (annexe Il) 3217 15073
80 769 39 459
91178 51 876
Engagements (note 9)
126 109 $ 125791 %
Se reporter aux notes afférentes aux états financiers consolidés.
Approuvé par le Conseil d’'administration,

Président du Conseil d’administration

Président du Comité de la vérification
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OFFICE CANADIEN DE COMMERCIALISATION DES CEUFS
EXPLOITE SOUS LA RAISON SOCIALE LES

PRODUCTEURS D’CEUFS DU CANADA

Etat consolidé des flux de trésorerie

Période de 52 semaines close le 30 décembre 2023, avec informations comparatives pour la période

de 53 semaines close le 31 décembre 2022
(en milliers de dollars)

2023 2022
Flux de trésorerie liés aux
Activités d'exploitation
Excédent des revenus sur les dépenses 39302 % 784 $
Elément sans incidence sur la trésorerie
Amortissement des immobilisations corporelles 590 536
Variation nette des éléments hors trésorerie au fonds de roulement (37 129) 19 584
2763 20 904
Activités d’investissement
Acquisition de placements (16 717) (32 498)
Produit de la cession de placements 35 796 22 347
Acquisition d’immobilisations corporelles (907) (1 028)
18 172 (11 179)
Augmentation de la trésorerie au cours de la période 20 935 9725
Trésorerie au début de la période 22 745 13 020
Trésorerie a la fin de la période 43680 $ 22745 $

Se reporter aux notes afférentes aux états financiers consolidés.
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OFFICE CANADIEN DE COMMERCIALISATION DES CEUFS
EXPLOITE SOUS LA RAISON SOCIALE LES
PRODUCTEURS D’CEUFS DU CANADA

Notes afférentes aux états financiers consolidés

Période de 52 semaines close le 30 décembre 2023
(Montants en milliers de dollars, sauf indication contraire)

1. Description
Objectif des POC

En 1972, le Parlement a promulgué la Loi sur les offices de commercialisation des produits de
ferme, dont le titre a été changé pour Loi sur les offices des produits agricoles (la « Loi ») en 1993.
L’'Office canadien de commercialisation des ceufs exploité sous la raison sociale Les Producteurs
d’ceufs du Canada (« POC »), une société constituée en vertu de la Loi, a été alors établi par
proclamation et constitué en société en vertu de la Loi. Cette Loi, a l'instar d’'un accord fédéral-
provincial, prescrit les responsabilités des POC, a savoir : la gestion optimale de la production, des
prix, de la distribution et de I'écoulement des ceufs au Canada et la promotion de la vente d’ceufs.
Les POC sont exonérés d’impét en vertu de I'alinéa 149(1)(e) de la Loi de I'impét sur le revenu
(Canada).

Prélevements et frais de service

Les offices de producteurs d’ceufs ont accepté d’agir a titre d’agents des POC pour la perception,
le controle et la remise des prélévements, conformément aux recommandations des POC et a
I'approbation préalable du Conseil des produits agricoles du Canada. Les offices de producteurs
d’ceufs versent aux POC des sommes additionnelles pour financer le Programme de produits
industriels, conformément a I'accord fédéral-provincial complémentaire, et dans le cas du Québec,
de I'Ontario et de I'Alberta, des frais de service sont versés en vertu des modalités d’une entente
commerciale.

Depuis 2014, des frais de service sont imposés sur les pondeuses admissibles qui sont placés en
production afin de soutenir le Fonds de péréquation. Les frais versés au Fonds des frais de service
ont été remplacés par des frais versés au Fonds des frais liés a I'excédent naturel au début de
I'exercice 2021.

Programme de produits industriels

Les POC achétent, a des prix de rachat prédéterminés, tous les ceufs répondant a leurs critéres et
ayant été déclarés excédentaires sur le marché des ceufs de consommation. Ces ceufs sont
ensuite vendus aux transformateurs et aux postes de classement canadiens.

Advanced Layer Technologies Corporation

Advanced Layer Technologies Corporation (« ALT ») a été constituée a titre de société sans capital
social le 27 juin 2022 en vertu de la Loi canadienne sur les organisations a but non lucratif, afin
d'encourager l'innovation dans la production et la commercialisation des ceufs, et ainsi que de
toutes les technologies connexes. ALT est exonérée de I'impdt sur le revenu en vertu de 'alinéa
149(1)(e) de la Loi de I'impét sur le revenu (Canada). Les POC controlent ALT en tant que seul
membre et ont le pouvoir de nommer ses administrateurs.



OFFICE CANADIEN DE COMMERCIALISATION DES CEUFS
EXPLOITE SOUS LA RAISON SOCIALE LES
PRODUCTEURS D’CEUFS DU CANADA

Notes afférentes aux états financiers consolidés (suite)

Période de 52 semaines close le 30 décembre 2023
(Montants en milliers de dollars, sauf indication contraire)

2. Principales méthodes comptables

Les états financiers consolidés ont été préparés par la direction conformément a la Partie /Il du
Manuel de CPA Canada — Comptabilité, qui énonce les principes comptables généralement
reconnus pour les organismes sans but lucratif au Canada et comprend les conventions
comptables suivantes :

a)

b)

d)

Mode de présentation

Les états financiers consolidés des POC tiennent compte des actifs, des passifs et des activités
des POC et d’ALT, l'organisme sans but lucratif sous son contrle (note 13). Toutes les
transactions importantes entre les organisations ont été éliminées.

Comptabilité par fonds

Le Fonds de péréquation comprend les préléevements pour le Programme de produits
industriels, les frais de service et les dépenses connexes. Toutes les opérations concernant
I'achat et la vente d’ceufs sont imputées a ce fonds.

Le Fonds d’administration comprend les prélévements d’administration, les frais de service et
I'ensemble des frais d’administration.

ALT est une filiale des POC et participe aux activités de développement, d’investissement et
de commercialisation des technologies en vue d’améliorer les conditions dans le secteur des
ceufs de consommation ainsi que d’autres secteurs agricoles, et pour accroitre le degré
d’efficacité dans ces secteurs.

Les POC appliquent la méthode de la comptabilité par fonds affectés.
Stocks

Les stocks comprennent des ceufs inscrits au colt ou a la valeur de réalisation nette, selon le
montant le moins élevé des deux. Le colt est déterminé selon la méthode du premier entré,
premier sorti.

Instruments financiers

Les instruments financiers comprennent la trésorerie, les comptes débiteurs, les placements,
les créditeurs et les charges a payer. Les instruments financiers sont comptabilisés a leur juste
valeur au moment de la comptabilisation initiale. Les instruments financiers sont ultérieurement
comptabilisés au colt ou au colt aprés amortissement, sauf si la direction a choisi de les
comptabiliser a la juste valeur. Les POC n’ont pas choisi de comptabiliser ces instruments
financiers a leur juste valeur.

Les instruments financiers sont ajustés en fonction des colts de transaction engagés au
moment de I'acquisition et des frais de financement, lesquels sont amortis selon la méthode
de 'amortissement linéaire.



OFFICE CANADIEN DE COMMERCIALISATION DES CEUFS
EXPLOITE SOUS LA RAISON SOCIALE LES
PRODUCTEURS D’CEUFS DU CANADA

Notes afférentes aux états financiers consolidés (suite)

Période de 52 semaines close le 30 décembre 2023
(Montants en milliers de dollars, sauf indication contraire)

2. Principales méthodes comptables (suite)

d)

f)

Instruments financiers (suite)

Les actifs financiers font I'objet d’'un test de dépréciation tous les ans a la cléture de I'exercice
s’il existe des indications de dépréciation. S’il existe une indication de dépréciation, les POC
déterminent s’il y a eu un changement défavorable important dans le calendrier ou le montant
prévu des flux de trésorerie futurs au titre de l'actif financier. S’il y a eu un changement
défavorable important dans les flux de trésorerie attendus, I'entité raméne la valeur comptable
de l'actif financier au plus élevé des montants suivants : la valeur actualisée des flux de
trésorerie attendus, le prix qu’elle pourrait obtenir de la vente de I'actif financier ou la valeur de
réalisation qu’elle s’attend a obtenir de tout bien affecté en garantie du remboursement de
I'actif financier. Si des faits et circonstances donnent lieu a une reprise au cours d’une période
ultérieure, une moins-value doit faire I'objet d’'une reprise dans la mesure de 'amélioration, la
valeur comptable ne devant pas étre supérieure a la valeur comptable initiale.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont initialement comptabilisées au colt. L’amortissement des
immobilisations corporelles est calculé selon la méthode linéaire sur leur durée de vie utile
prévue aprés la mise en service, comme suit :

Actif Vie utile
Batiments 40 ans
Rénovations de batiments 10 ans
Matériel de bureau 10 ans
Matériel informatique et logiciels 3-5 ans
Améliorations locatives sur la durée du bail
Image de marque 10 ans

Constatation des revenus
Les ventes d’ceufs sont constatées a la date a laquelle les ceufs sont livrés au client.

Les préléevements et les frais de service sont constatés soit dans la période d’émission, de
placement, de production ou de prestation de services, selon le cas.

Les revenus provenant des prélévements sont calculés en fonction de [I'émission
hebdomadaire de pondeuses et d’'un taux de prélevement hebdomadaire par pondeuse.



OFFICE CANADIEN DE COMMERCIALISATION DES CEUFS
EXPLOITE SOUS LA RAISON SOCIALE LES
PRODUCTEURS D’CEUFS DU CANADA

Notes afférentes aux états financiers consolidés (suite)

Période de 52 semaines close le 30 décembre 2023
(Montants en milliers de dollars, sauf indication contraire)

2. Principales méthodes comptables (suite)

g)

h)

Avantages sociaux futurs

Le régime de retraite des employés de I'Office canadien de commercialisation des ceufs est
administré par les POC, qui en sont le promoteur; il s’agit d’'un régime a cotisations déterminées
agréé en vertu de la Loi sur les régimes de retraite de I'Ontario. Les cotisations de ce régime
sont passées en charges a mesure qu’elles sont engagées.

Attribution des dépenses

Les frais d’administration décrits a la note 10 sont attribués au Fonds de péréquation non
affecté a partir du Fonds d’administration non affecté. L’attribution est fonction des efforts et
du temps consacrés par les administrateurs et le personnel des POC a I'exploitation du
Programme de produits industriels.

Les frais d’administration décrits a la note 10 sont aussi attribués au Fonds affecté en interne
—recherche a partir du Fonds d’administration non affecté. L’attribution est fonction des efforts
et du temps consacrés par le personnel des POC qui gérent les programmes et activités de
recherche des POC.

Utilisation d’estimations

La préparation des états financiers consolidés exige de la direction qu’elle fasse des
estimations et pose des hypothéses qui ont une incidence sur les montants déclarés des
éléments d’actif et de passif, sur la présentation des éléments d’actif et de passif éventuels a
la date des états financiers consolidés et sur les montants déclarés des produits et des charges
de la période. Les résultats réels pourraient différer des estimations. Celles-ci font I'objet d’'un
examen annuel et, lorsque des redressements doivent étre apportés, ils sont constatés dans
les états financiers consolidés au cours de la période ou ils deviennent connus. Les estimations
utilisées dans la préparation des présents états financiers consolidés comprennent des
hypothéses pour déterminer la recouvrabilité des débiteurs, la durée de vie utile estimative des
immobilisations corporelles et le montant des charges a payer.

3. Débiteurs

30 décembre 31 décembre
2023 2022

Préléevements et frais de service 18892 $ 17431 $
Ventes d’ceufs 34 637 38 347
Autres 1103 958

54 632 $ 56 736 $
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OFFICE CANADIEN DE COMMERCIALISATION DES CEUFS
EXPLOITE SOUS LA RAISON SOCIALE LES
PRODUCTEURS D’CEUFS DU CANADA

Notes afférentes aux états financiers consolidés (suite)

Période de 52 semaines close le 30 décembre 2023
(Montants en milliers de dollars, sauf indication contraire)

3. Débiteurs (suite)

Les ventes d’ceufs sont tributaires de trois groupes de sociétés. Pour la période a I'étude, ces
clients sont a 'origine de 98 % des revenus tirés des ventes d'ceufs (99 % au 31 décembre 2022)
et de 62 % des débiteurs (66 % au 31 décembre 2022).

4. Placements

30 décembre 31 décembre

2023 2022
Trésorerie 1% 40 %
Certificats de placement garantis 16 716 35 756
16717 $ 35796 $

Les placements comprennent des certificats de placement garantis a plus long terme qui sont
susceptibles de réalisation relativement rapide. Les certificats de placement garantis portent intérét
a des taux fixes compris entre 5,45 % et 5,75 %, et viennent a échéance en 2024 (entre 0,80 % et
5,02 % au 31 décembre 2022, et viennent a échéance en 2023).

5. Immobilisations corporelles

30 décembre 31 décembre

2023 2022
Valeur Valeur
Amortissement comptable comptable
Colts cumulé nette nette
Terrains 943 $ - 93 943 % 943 $
Batiments 8 057 2 149 5908 6 161
Rénovations de batiments 1158 205 953 1071
Matériel de bureau 282 276 6 7
Matériel informatique et logiciels 2766 1895 871 895
Améliorations locatives 847 134 713 -
Image de marque 345 345 - -
14 398 $ 5004 $ 9394 $ 9077 $
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OFFICE CANADIEN DE COMMERCIALISATION DES CEUFS
EXPLOITE SOUS LA RAISON SOCIALE LES
PRODUCTEURS D’CEUFS DU CANADA

Notes afférentes aux états financiers consolidés (suite)

Période de 52 semaines close le 30 décembre 2023
(Montants en milliers de dollars, sauf indication contraire)

5. Immobilisations corporelles (suite)

Le codt et 'amortissement cumulé sont indiqués nets des sorties d'immobilisations entierement
amorties de 19 $ (néant $ en 2022). Au 31 décembre 2022, le co(t et 'amortissement cumulé se
sont établis respectivement a 13 510 $ et 4 433 §.

6. Créditeurs et charges a payer

Les remises gouvernementales (taxe de vente et retenues a la source) de 2003 $ (893 $ au
31 décembre 2022) sont prises en compte dans les créditeurs et charges a payer.

7. Demande de facilité d’emprunt

Les POC ont accés a une facilité d’emprunt a vue renouvelable dont la limite de crédit approuvée
s’éléeve a 15000 $ (5000 $ au 31 décembre 2022) et qui porte intérét au taux préférentiel. Cette
facilité est garantie par une convention de sdreté générale de premier rang. Au 30 décembre 2023,
les montants empruntés aux termes de cette facilité totalisaient néant $ (néant $ au 31 décembre
2022).

8. Soldes des fonds

L’objectif des POC relativement aux soldes de fonds est de protéger la continuité de leur
exploitation tout en maintenant les taux de prélévement a un niveau minimum. Les POC fixent les
taux de prélevement en fonction des besoins prévus de I'organisation en matiére de trésorerie au
titre des fonds affectés et non affectés, lesquels sont revus mensuellement par la direction et le
Conseil d’'administration. Les taux de prélevement par douzaine d’ceufs commercialisés sont les

suivants :

Prélevement Prélévement Prélévement Prélévement
apartirdu4 apartirdu29 apartirau16 a partirau5
septembre janvier juillet novembre
2022 2023 2023 2023
(cents) (cents) (cents) (cents)
Fonds d’administration non affecté 3,00 3,00 3,00 3,75
Fonds affecté en interne — recherche 0,45 0,45 0,45 0,45
Fonds de péréquation non affecté 40,40 22,40 32,40 43,65

Fonds de gestion des risques
affecté en interne 0,10 0,10 0,10 0,10
43,95 25,95 35,95 47,95
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OFFICE CANADIEN DE COMMERCIALISATION DES CEUFS
EXPLOITE SOUS LA RAISON SOCIALE LES
PRODUCTEURS D’CEUFS DU CANADA

Notes afférentes aux états financiers consolidés (suite)

Période de 52 semaines close le 30 décembre 2023
(Montants en milliers de dollars, sauf indication contraire)

8. Soldes des fonds (suite)

a)

b)

Seuils relatifs aux fonds

Le Conseil d’'administration des POC a établi des seuils pour les fonds, lesquels sont réévalués
chaque année.

Le Fonds d’administration non affecté doit maintenir un solde d’au moins 1 000 $. Les seuils
inférieur et supérieur applicables au Fonds affecté en interne — recherche sont respectivement
de 2000 $ et 5000 $. Depuis le 1¢" janvier 2023, les seuils inférieur et supérieur qui visent le
Fonds de péréquation non affecté sont respectivement de 45 000 $ et 105 000 $. Le Fonds de
gestion des risques affecté en interne est tenu de maintenir un solde d’au moins 8 000 $. Le
Fonds des frais liés a I'excédent naturel affecté en interne fonctionne avec un solde minimal
de 15 000 $ et le Conseil d’administration des POC utilise des parameétres progressifs de solde
de fonds pour calculer les frais annuels liés a I'excédent naturel par pondeuse.

Les soldes du Fonds d’administration non affecté, du Fonds affecté en interne — recherche, du
Fonds de péréquation non affecté, du Fonds de gestion des risques affecté en interne et du
Fonds des frais liés a I'excédent naturel affecté en interne au 30 décembre 2023 étaient
considérés comme étant appropriés par rapport aux seuils établis.

Fonds affectés en interne
i) Fonds de gestion des risques

En 2001, les POC ont recu du Conseil d’administration la directive de restreindre
I'utilisation de certains fonds du Fonds de péréquation en vue d’autofinancer tout colt
rattaché aux activités de gestion des risques.

Pour la période close le 30 décembre 2023, 1 588 $ (400 $ au 31 décembre 2022) ont été
prélevés a méme le Fonds.

ii) Fonds des frais liés a I'’excédent naturel

Au cours de I'exercice 2020, le Conseil d’administration des POC a décidé de remplacer
le Programme des frais de service par le Programme des frais liés a I'excédent naturel et
de transférer tout excédent accumulé par le Fonds, avec prise d’effet pour I'exercice 2021.
Le Fonds des frais liés a I'excédent naturel a été établi au début de I'exercice 2021 afin
de rendre compte des opérations liées au Programme des frais liés a 'excédent naturel.

Pour la période close le 30 décembre 2023, une somme de néant $ a été prélevée a méme
le Fonds des frais liés a 'excédent naturel (10 872 $ au 31 décembre 2022). Le montant
relatif a 'exigence du Fonds de péréquation a été de néant $ pour 2023 (néant $ en 2022).
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OFFICE CANADIEN DE COMMERCIALISATION DES CEUFS
EXPLOITE SOUS LA RAISON SOCIALE LES
PRODUCTEURS D’CEUFS DU CANADA

Notes afférentes aux états financiers consolidés (suite)

Période de 52 semaines close le 30 décembre 2023
(Montants en milliers de dollars, sauf indication contraire)

8. Soldes des fonds (suite)

b) Fonds affectés en interne (suite)

i)

iii)

Fonds des frais liés a ’excédent naturel (suite)

Lors de sa réunion du 28 septembre 2022, le Conseil d’administration des POC a décidé
de suspendre les calculs du Programme des frais liés a I'excédent naturel, y compris ceux
des frais annuels et du montant relatif a I'exigence du Fonds de péréquation, pendant que
le programme est a I'étude.

Fonds de recherche

En 1997, les POC ont regu du Conseil d’administration la directive d’établir une restriction
visant le Fonds d’administration afin de financer la recherche.

Pour la période close le 30 décembre 2023, une somme de 3624 $ (3001 $ au 31
décembre 2022) a été prélevée a méme le Fonds.

Virements interfonds

Les virements interfonds sont composés de ce qui suit

30 décembre 31 décembre

2023 2022
Fonds de péréquation non affecté 20000 $ (10 000) $
Fonds de gestion des risques affecté en interne (8 000) 2000
Fonds des frais liés a I'excédent naturel affecté en interne (12 000) 8 000

En 2019, des transferts temporaires de 15 000 $ au Fonds de péréquation non affecté
(13000 $ depuis le Fonds des frais de service affecté et 2 000 $ depuis le Fonds de
gestion des risques affecté) ont été approuvés par le Conseil d’administration des POC
dans le but d’atténuer les incidences des conditions défavorables du marché américain.
En 2020, une somme de 5000 $ a été retransférée dans le Fonds des frais de service
affecté en interne /Fonds des frais liés a I'excédent naturel affecté en interne, puisque les
conditions du marché s’étaient améliorées. En février 2022, des transferts temporaires de
14 000 $ au Fonds de péréquation non affecté, de 6 000 $ au Fonds de gestion des
risques affecté et de 8 000 $ au Fonds des frais liés a I'excédent naturel affecté, ont été
approuvés par le Conseil d’administration des POC dans le but datténuer les
répercussions de la pandémie de COVID-19 sur I'offre et la demande d’ceufs.
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OFFICE CANADIEN DE COMMERCIALISATION DES CEUFS
EXPLOITE SOUS LA RAISON SOCIALE LES
PRODUCTEURS D’CEUFS DU CANADA

Notes afférentes aux états financiers consolidés (suite)

Période de 52 semaines close le 30 décembre 2023
(Montants en milliers de dollars, sauf indication contraire)

8. Soldes des fonds (suite)
b) Fonds affectés en interne (suite)
iv) Virements interfonds (suite)

Le 27 novembre 2022, les 16 000 $ restants du Fonds de péréquation non affecté ont été
retransférés au Fonds des frais liés a 'excédent naturel affecté en interne, et une somme
de 8 000 $ a été transférée du Fonds de péréquation non affecté au Fonds de gestion des
risques affecté en interne.

Le 24 février 2023, des transferts temporaires de 20 000 $ au Fonds de péréquation non
affecté, de 8 000 $ au Fonds de gestion des risques affecté et de 12 000 $ au Fonds des
frais liés a I'excédent naturel affecté, ont été approuvés par le Conseil d’administration des
POC dans le but d’atténuer l'incidence négative que des événements importants ont eu
sur le solde du Fonds de péréquation au dernier trimestre de 2022.

Le 14 février 2024, le Conseil d’administration des POC a donné son approbation pour
que la somme de 20 000 $ qui avait été transférée du Fonds de gestion des risques affecté
(8 000 $) et du Fonds des frais liés a I'excédent naturel affecté (12 000 $) au Fonds de
péréquation non affecté soit retransférée a compter du 24 février 2024, étant donné que
la situation financiére du Fonds de péréquation s’est rétablie. Ces transferts seront pris en
compte dans les états financiers du prochain exercice.

9. Engagements

Les POC se sont engagés par contrat a acheter, pour I'exercice 2024, de la publicité et d’autres
services pour un montant de 6 295 $ (6 389 $ au 31 décembre 2022).

Les POC s’engagent a verser une somme de 1482 $ (1175 $ au 31 décembre 2022) au cours
des quatre prochaines années pour financer les chaires de recherche de I'Université de la
Colombie-Britannique, I'Université de Guelph et de I'Université de Laval.
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OFFICE CANADIEN DE COMMERCIALISATION DES CEUFS
EXPLOITE SOUS LA RAISON SOCIALE LES

PRODUCTEURS D’CEUFS DU CANADA

Notes afférentes aux états financiers consolidés (suite)

Période de 52 semaines close le 30 décembre 2023
(Montants en milliers de dollars, sauf indication contraire)

10. Attribution des frais d’administration

Les POC attribuent des frais d’administration du Fonds d’administration non affecté au Fonds
affecté en interne — recherche et au Fonds de péréquation non affecté pour couvrir le co(t total de

fonctionnement de leurs programmes et activités, comme suit :

Fonds affecté Fonds Total au

en interne — de 30 décembre

recherche péréquation 2023

Colits liés aux batiments -9 186 $ 186 $
Assurance - 82 82
Réunions et déplacements - 629 629
Frais de bureau et autres frais d’administration - 625 625
Indemnités quotidiennes - 186 186
Honoraires professionnels et de consultation - 35 35
Salaires et avantages sociaux 301 2 380 2681
Amortissement des immobilisations corporelles - 167 167

301 % 4290 % 4591 %

Fonds affecté Fonds Total au

en interne — de 31 décembre

recherche péréquation 2022

Codts liés aux batiments - $ 191 9% 191%
Assurance - 66 66
Réunions et déplacements - 506 506
Frais de bureau et autres frais d’administration - 566 566
Indemnités quotidiennes - 121 121
Honoraires professionnels et de consultation - 21 21
Salaires et avantages sociaux 234 2104 2 338
Amortissement des immobilisations corporelles - 151 151

234 $ 3726 9% 3960 $
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OFFICE CANADIEN DE COMMERCIALISATION DES CEUFS
EXPLOITE SOUS LA RAISON SOCIALE LES
PRODUCTEURS D’CEUFS DU CANADA

Notes afférentes aux états financiers consolidés (suite)

Période de 52 semaines close le 30 décembre 2023
(Montants en milliers de dollars, sauf indication contraire)

11. Risques financiers

a)

b)

c)

d)

e)

Risque de liquidité

Il s’agit du risque que les POC ne soient pas en mesure d’honorer leurs obligations liées a des
passifs financiers en temps opportun ou a un codt raisonnable.

Les POC gérent ce risque en exergant un contréle de leurs besoins opérationnels. lls préparent
des prévisions budgétaires et de trésorerie afin de s’assurer qu’ils disposent des fonds
nécessaires pour honorer leurs obligations.

Risque de crédit

Il s’agit du risque qu'une contrepartie a un instrument financier manque a ses obligations
contractuelles et provoque une perte financiere.

Les POC s’exposent a un risque de crédit relativement a leurs débiteurs. lls évaluent
continuellement ces débiteurs et tiennent compte des montants irrécouvrables dans la
provision pour créances douteuses. A la fin de I'exercice, la provision au titre des débiteurs
était nulle.

Risque de taux d’intérét

Il s’agit du risque que la juste valeur ou les flux de trésorerie futurs d’'un instrument financier
fluctuent en raison des variations des taux d’intérét.

Les POC sont exposés au risque d’intérét relativement aux instruments financiers a taux fixe.
Pour plus de détails sur les placements a taux fixe, voir la note 4.

Risque de change

Il s’agit du risque que la juste valeur ou les flux de trésorerie futurs d’un instrument financier
fluctuent en raison des variations des taux de change.

Les POC s’exposent a un risque de change relativement a leur Fonds de péréquation non
affecté, car le produit de la vente d’'ceufs est fonction de matiéres premiéres en dollars
américains. Les POC atténuent ce risque en exercant un contrdle étroit des soldes des fonds.

Autre risque de prix

L'autre risque de prix est le risque que la juste valeur ou les flux de trésorerie futurs d’'un
instrument financier fluctuent en raison des variations des prix du marché.

Les POC n’encourent pas d’autre risque de prix important relativement a leurs placements.

Les expositions a ces risques sont inchangées depuis 2022.
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OFFICE CANADIEN DE COMMERCIALISATION DES CEUFS
EXPLOITE SOUS LA RAISON SOCIALE LES
PRODUCTEURS D’CEUFS DU CANADA

Notes afférentes aux états financiers consolidés (suite)

Période de 52 semaines close le 30 décembre 2023
(Montants en milliers de dollars, sauf indication contraire)

12. Programme de prix bas et élevés (« PBE »)

En raison de l'instabilité du prix de la matiere premiére qu’utilisent les transformateurs, la méthode
employée pour calculer le prix des ceufs vendus a ces derniers a été modifiée. Depuis le mois de
juin 2019, le prix conforme au programme PBE a servi aux POC a fixer le prix des ceufs vendus
aux transformateurs, au lieu de la méthode prévue dans le protocole des transformateurs. L’écart
existant entre le prix calculé selon le protocole des transformateurs et celui calculé selon le
programme PBE constitue le solde différentiel total (« SDT »). Les augmentations du SDT seront
appliquées en réduction des ventes futures d’ceufs lorsque le prix calculé selon le programme PBE
sera supérieur au prix calculé selon le protocole des transformateurs. Au 30 décembre 2023, le
SDT est de 9 060 $ a recouvrer auprés des transformateurs (67 724 $ au 31 décembre 2022, a
recouvrer aupres des transformateurs).

13. Canadian Egg Technologies

ALT, 'organisme sans but lucratif controlé par les POC, s’est joint au Egg Research Development
Fund (« ERDF ») et & Canadian Egg Technologies Inc. (« CET Inc. ») pour former une société en
commandite, Canada Egg Technologies LP (« CET LP »), constituée le 23 décembre 2022 en
vertu de la Loi sur les sociétés en commandite (Ontario).

ALT et ERDF sont les commanditaires de CET LP, et CET Inc. est le commandité. CET Inc. a été
constitué le 22 décembre 2022 en vertu de la Loi sur les sociétés par actions (Ontario). ALT et
ERDF sont des actionnaires de CET Inc. et détiennent chacun quatre actions ordinaires. CET Inc.
et CET LP ont été créés en vue d’appuyer un projet visant a régler un enjeu dans le secteur des
ceufs qui préoccupe les consommateurs.

17



Les Producteurs

d’ceufs du Canada
21, rue Florence Ottawa (Ontario) K2P 0Wé6






